
FABRICA DE HIRTIE DE LA ZĂRNEŞTI (1852-1878) 

de AL. B.\RB.\ T 

„Fabrica de hirtie mecanică de la Zărneşti" este cea mai impor­
tantă creaţie industrială a negustorilor. romîni care au exercitat în ocaşul 
Braşov - pînă pe la jumătatea secolului al XIX-lea - aşa numitul „co­
merţ de intermediere" 1. Prin această fabrică şi prin alte intreprinderi 
industriale, de mai mică importanţă, create de aceiaşi negustori, este 
ilustrată - şi cu exemple de pe teritoriul ţării noastre - una din cele 
trei căi, puse în lumină de Marx, prin care se face trecerea de la modul 
de producţie feudal la cel capitalist. Este vorba de trecerea dÎlrectă a 
oomerciantului la industrie („comerciantul devine dkect industriaş"), 
cale caracteristică dezvoltării industriei în oraşele comerciale care au 
făcut, pe treptele premergătoare societăţii capitaliste, comerţul de in­
termediere 2. 

Despre această fabrică, ~e găseşte la Biblioteca Academiei R.P.R. 
(fondul Bariţiu) un bogat material dooumentar, oare încă n-a fost utili­
zat. 3 El se referă fa peri_oada de la 1852 (anul Îlll carr-e a fost iniţiată 
tnfiimţarea fabricii) pînă la 1878, cînd fabrica trece din m.iinile fonda­
toritlor ei în miitni1le altor capitalişti. Se mai găsesc iinformaţii preţioase 
despre mersul fabrioii în per,ioada respectivă, precum şi despre activi­
tatea lrui Gh. Bariţiu legată de fabrică, în unele acte din arhiva Magis­
tratului Braşovului (Arhivele Statutui, Braşov), în fondul „Corespon­
denţa Mureşenilor" de la Biblioiteca Centrală diin Braşov, precum şi în 
arhiva de la Muzeul bisericii „Sf. Nicolae" din Braşov. 

1 Jn acest comerţ („carryni:r trade"), - numit astfel de fl\arx - cunoscut inai ales 
la veneţieni, (!enovezi, olandezi etc .. „cîştig-ul principal se realizează nu prin exportul 
propriilor produse ale 1ării, ci prin intermedierea schimbului de produse între comunităţi 
nedezvoltate din punct de vedere comercial şi în J?'enerc economic şi prin exploatarea am­
belor ţări producătoare". „Aici capitalul comercial apare în forma sa pură, ,separnt de 
extreme, adică de sferele producţiei între care mijloceşte". K .. Marx, Capitalu/, voi. lII, 
partea I, cartea III, Bucureşti, E.P.L.P., 1953, p. 322. 

~ Ibidem, p. 328. 
8 Bibi. Acad. R.P.R., msse rom„ nr. 990, dosarul „Fabrica de hîrtic Zărneşti". J\\a~ 

terialul ·provine de la Gh. Bariţiu, unul. dintre fruntaşii de la 1848 care a avut un rol 
i:nportant în ce priveşte întemeierea şi activitatea acestei fabrici. Gil. Bariţiu a şi scris 
despre această fabrică un amplu articol informativ, inti_tulat Fabrica de hîrtie .mecanică 
de la Zărneşti, publicat în rcv. Transilvania,· Sibiu, 1885, nr. 13-14, 15-16, Hl-20 şi 
23-24. . 
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198 ALEXANDRU BARBAT 

IIn afară de importanţa ce o are acest material pentru OU1I108Ş.;. 
terea începuturilor dezvoltării industriei rnairi m paitrda noastră, el este 
preţios şi pentru informaţihl.e ce ni le dă cu p~e la sitărlhle sooial­
eoonornice din sud-estuil Transilvaniei precum şi din lW'a Rornînească 
şi Moldova Îlil perioada 1852-1878. 

Utnlizînd în acest studiu izvoarele menţionate, precum şi a1te 
marteriale privitoare la situaţia illldustriei din TralilSilvania î111 deceniile 
6-8 ale seco1ului al XIX-iea, vom căiuta să stabilim ililsemnătatea isto­
rico-economică a fabricii. de hîrtie de la Zăm.eşti - Braşov - şi, în 
aoel:aşi timp, să scoatem i:n evidenţă situaţia specifică Îlil care se găsea 
industria Transilvaruei în perioada la oare ne referim, cind - în condi­
ţiile regimuil..ui aplicat de habsburgi, apoi de statuil dualist austro .... Uill.gar 
- această industrie, Îlil faţa concurenţei drin apus, îşi pierde treptat 
debuşeurile de peste hotare, fără a-şi putea face i:n schimb loc ca 
industrie de necesitate locală. 

Se ştie că in perioada premergăitoare anului Tevaluţionair 1848, 
economia Transilvaniei a fost ţinută în loc prin „jugul politicii austriece 
semicoloniale" ce i s-a aplicat. t Progresul dndustriei transilvane lll!U 

s-a realizat pe măsura perspectivelor deschise de dezvoltarea meseri.iJ.or 
şi de vechile relaţii ale acestei ţări cu Ţara Romînească şi cu Moldova. 
În cadrul imperiului habsbll4"gic, tot sprijinul. ce se aoorda industriei 
- în numele politicii protecţioniste - era îndreptat sipre industria. aus­
triacă. Transilvania era lăsată, oa şi Ungaria de a:Ltfel, în miinile mag­
naţilor, mulţumiţi că-~i puteau menţine poziţiile de clasă stăpîrn:itoa:re 
şi că liniştea nu le era încă tulburată de farţele sociale noi ce se dez­
voltau o dată cu industria. Politica economică imperială ill'mărea - în 
folosul puterii centrale şi a vistieriei împărăteşti - dominarea şi exploa­
tarea provÎ.lllciilor anexate, deci şi a Trwlsilvaniei. In căUJtare de debu­
şeuri, industria austriacă a dus cu toată puterea ·lupta pentru ocuparea 
pozLţiilor stăpinite pină atunci de Transilvainia Îil1 ['elaţiile de 'schlmb 
cu Ţara Rominească şi cu Moldova. Procesu[ dezvolt.ării economice a 
Transilvaniei, în aceste condiţii, a rămas mu1t în urmă. 

Totuşi, împotriva tuturor piedicilor puse, se obţin şi iin ~astă 
perioadă reail:izări semnificative în domeniiru!l. dezvo1tării itndustriei tiran­
sfilva.ne. Iniţiativele itn ceea ce priveşte dezvoltarea manufacturilor din 
vechile ateliere de breaslă ale Transilvaniei se inmuil.ţesc, iar după 1830 
apar societăţi pe acţiuni şi intreprinderi cu un număr rnaxe de munci­
tori Către mijlocul veacului al XIX-lea, mecanimTea a.pare ÎlI1 diferite 
ramuri aJ.e industriei, mareînd.u-se prin aceasta mceputul. revoouţiei 
industriale 2. 

După revoluţia clin 1848-1849, fenomenu[ de dezvoltare a indus­
triei din Transilvania trece pe alt plan. PirÎ.111 desilinţarea iobăgiei, se 
îmbunătăţesc într-o oaTecare măsură condiţiile de trai aJ.e ţărămdmii, 

1 Ş t. J m re h, Despre începuturile industriei capitaliste din Transilvania ln prima 
;umdfate a secolului al XIX-iea. Ed. Acad. R.P.R., 1955, p. 9. 

~ Ibidem, p. 21. 

https://biblioteca-digitala.ro



FABRICA DE HIRTIE DE LA ZĂRNEŞTI 199 

rleşi rămăşiţele feudalismuliui dmîn încă apăsăltoore şi frîneaiză lăr­
girea pieţei interne şi dezvoltarea forţelor de producţie. 

Tu-ocesul de destrămare a vechiJ.or fomne economice capătă am­
ploare în acest timp, o dată cu trecerea la teh::nllioa maşiinistă, care se 
de.5făşoairă Îill.tr-lllil ritm destul de viu şi CUipriinde aproape toate !I"amu­
rile industriei. 

In industria hfuitliei, un început 1remarcabill în sensul meoanizăriii 
se făcuse încă în 1840, CÎll1rl Richard Kies.ciling, oriigiinar din Boemi,a, a 
tramsformat în fabrică moara de hlrt:i.e a fostului regiment de graniţă 
de !la Orlat. 1 S-a făcut prim aJCeasrta. lllll1 pas simţitor spre o nouă etapă 
Îlil mdustda hîmei diJl'l 'Tuattl.silvarnia. Im juiI"Uil anlil.or 1852-1856 acea.stă 
fabrică lucra cu 100-130 rnurncitori şi producea anual 3 506 chintale de 
hlrtie fină şi o~ă. 2 

tn 1851, moara de hîrtie de la Cîrţişoara, Făgăr~ - proprie­
tatea ~ui Iosif Teleki - este 11ransfomlată Îln faJbriică, de către foaţii 
Richard şi Gustav KiessJ.iing. Richard Kfossiiing era înrbre a.nid. 1853-1856 
arendaşu[ ei. Ln 1852, fabrica a ,urtilizart; 123-143 mUilliCitori, riair pe la 
1853-1856 aproximativ 6 maiştri şd 100-120 muncitori. 

In oadrul avmtu1ui ce se maini!festa duipă revoluţia din 1848-1849 
în domeniul dezvoltării industriei din. Transilvania - avînt care era totuqi 
limimt î.n condiţihle politicii economice aplicat.e de HaibsbUJrgi - se s1tu·-
ează şi ÎillfiinţaTea fabriici.i de hirit:i.e de la Zărneşti. · 

Privind în special situaţia dim. :ilndiustria hîrti.ei ddin Transilvania 
la 1852, cînd este .iniţiată. fobrioa din Zărmeşti, se constată. că în acest 
timp, în afară de faibrd.cile de fa Orlat şi Ciirţişoara, mai flllncţionau în 
T'I"ansilvarn.ia 14 :manufacturi sau „mori de hîrtie". 3 

Pr:ilnci.pala ipiaţă de desfacere a acest.ei mdiustrii, ca de altfel a 
tuituror :ramuiriJl.ar industciale d:iJn sud-€S'tru.l 'TuiansilWlI'liei, o constituiau 
ca şi mai .Niainte, Ţara Românească, Moldova, BUJl.garia ş.i Serbia. Ln 
părţile Urngariei, Mrti.ia venea de la Viena ; aceasiba. era de oailitate mai 
hiUll1ă şi mai ieftirnă <lecit cea produsă m TtramsHvania. Im Tiransiil.vialilli.a 
se roenţine rtotuşi un oarecare deb~eu pentru hîrtia iprodusă î.n sud-estul 
acestei provincii îrntrucît, :în lipsa căilor ferate de la SoLnoc spre răsărit, 
tramsportul hîrtiei din. ivest era costisitor. ~ Mai ales cererile de hîrtie 

1 Proprietarii fabricii erau în 1852 succesorii lui L. Fricclensfels şi Richard Kiess~ 
ling. Bericht der Handels - und Gewerbekarruner in l(ronstadt (Raportul Camerei de 
comerţ şi meserii din Braşov), Braşov 1882, p. 312-. 

2 Raportul Camerei de comerţ din Braşov, apărut în 1882, publicînd după Oster­
maier un scurt istoric al fabricilor de hîrtie din Transilvania, arată că fabrica de la 
Orlat lucra oe la 1853 cu 199 muncitori. Dar raportul aceleiaşi· camere pe 1852 arată că 
fabrica a lucrat în 1852 numai cu 91 muncitori. 

1 G. Bari 1 i u, Fabrica de papiru, în rev. Transilvania, Br,aşov, 1873, p. 25-26. 
i Transpqrtul hîrtiei aduse de la Viena şi provizioanele erau de 8-10 îl. m. c. 

(monedă convenţională) pentru 100 funţi de Viena, ceea ce însemna foarte mult faţă de 
preţul de 30-35 fi. m. c. pentru 100 funţi hîrtie fină. Cf. G. Bariţiu, Fabrica de hîrtie, tn 
Transilvania, Sibiu, 1885, nr. 13-14. 

https://biblioteca-digitala.ro



200 ALEXANDRU BARÎIAT 

ordinară erau acoperite din producţia TrnlnsWlvainiei. Hîrtia fină se ac;lu­
cea şi aici, în ceâ mai ma:re parte, de -la Vii.ana. 

Deşi produsele fabricilor şi morilor <le hîrtie, ce existau în sud­
estul Transilvaniei, erau puternic lovite în acest timp - pe piaţa Prin,... 
cipatelor romine - de fabricatele din apus, totuşi, cimpul de aface~t 
pentru producătorii de hîrtie clin această parte a Trainsilvariiei trămînea 
încă destul de atrăgător. Casa Rudolf (Radu) Orghidan clin Braşov, de 
pildă, care „avea în soldul său" două mori de hîlribie groasă în secuime 
(pe cea de la Chelinţa - Trei Scaune - şi se pare că şi pe cea de la St. 
Mărtin - Ciuc), nu putea saJtisface ce;rerile mari. de rnrtie, iar depozitul 
fabricii de hirtie de 1a Orla.Jt (areat în 1843. la Braşov, spre. a e~ploata. 
mai bine piaţa de export), ţinut în comision de casa braşoveană „George 
Ioan ş.i fiii", făcea afaceri importante. FabriciJ.e de la Orlat şi Ckţi­
şoo;ira lucrau cu beneficii de 50 % la hlrlia vîndută, iar la U!llele ca1irtăţi 
de hîrtie, chiar cu beneficii de l000,'0 • Fraţii Keissling din Boemia, veniţi 
la Sibiu „ca oameni săiraci", au aj'llll'lS să joace roluri de „baroni bogaţi". 
prin afacerile ce le-au reailizat în industria hlrtiei. 1 

Toate aceste împrejurări îi stimulează pe negustorii romîni bra­
şoveni să înfiinţeze o fabrică de hime la Zărneşti. In acest scop, un 
gtrup dintre aceşti negustori formează, în septembrie 1852, un conSOiI'ţiu. 

CONSORŢIUL BRAŞOVEAN ŞI CONSTRUIREA FABRICll DE IIIRTIE 
DE LA ZARNESTI 

,.Contractul de însoţire" ce stă la baza inftinţării fabricii de hîrtie 
de la Zărneşti poartă data de 20 septembrlie/2 octombrie 1852. 2 Prin 
acest contract ia naştere „o societaite pe acţiuni„, oare are ca scop 
construirea fabricii „după oei mai perfect model", atins de fabricile de 
acest fel din apus. Societarii hotărăsc, de la început, să fabrice hirtie de 
cea mai bună calitate, spre a pwtea face faţă oricărei concurenţe. · 

Capitalul iniţial ail societAtiil s-a stabilit la 80 OOO fl. m.c. a, fiind 
împărţit in 160 de „acţiuni" de cite 500 n. m.c. Din aceste acţrl.tim, 140 
au fost subsor.ise încă m şedinţa de consti.ltuire a societăiţiii, sUJbsari.iitorii 
principali fiind un grup de negustori rommi in frunte cu RJudolf Orghi­
dan, George Ioan şi George Iuga, care conduceau cirteva clinitre cele mai 
mari case de comerţ braşovene din acel timp. Acest grup a subscris 
Îlll total 132 acţiuni, iac 8 acţiuru au fost subscrise de trei membri din 
rindurile intelectualităţii şi 8.lllwne : Serviain. Popoyici Barcianu (numit: 
uneori în procesele-verbale şi-· Barsianu) din Z·ăTneşti, 4 acţiuni, pro­
topopul Bartolomeu Meţianu din Zărneşti (care împreună cu Ioan 
Metianu .âu vJndut pentru fabrică terenul de la Zărneşti) 2 acţiuni . Şi 

J G. Ba rit i u, Fabrica de hîrlie.;., în Tra11silvania, Sibiu, 188S, nr: 13-14:· 
2 Bibi. Acad. R.P.R., Msse rom., fond Bariţiu, nr. 990, f. 287. Documenti.11 cste-

publicat în rev. Transifoania, Sibiu, 1885, nr. 13-14. · · 
3 FI. m. _c.=floririi moned.§ conventiorial.§ sau florini de argmt; aceştia avînd 'va· ... 

loarea de 2,5 on mai mare decît fi. v. V. (florini valută vieneză); · · · · 
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G. Bariţiu 2 acţiunii. Cele1aHe 20 de acţ1Utni au ['ămas „ca rezervă" la 
d:isipoziţia societăţii. 1 

Procesul-verbal al şedinţei din 20 septembrie/2 octombrie 1852, 
Îiil care es.te trecut în î111tregime primul „conitraot de insoţire" pentru 
noua întreprindere, arată că pentru constiru.iirea fabricii se cumpărase, 
cu două zile înainte (la data de 18/30 septembrie), terenul necesar în 
Zărneşti, aşa numitul loc „CTivina" (imdusiv dreiptul de folosire a apei) 
de la Ba['talomeu şi Ioan Meţ18lnu din acea comună. Cumpărarea se 
făcuse de către casele Rudolf Orghidan şi George Ioan şi fiii, în .numele 
.,companiei" care era :m O'U['S de formare. Intinderea .terenului cumpăr:at 
err-a de 11 iugăre şi 446 stînjeni pătraţi 2. Preţul cumpărăturii fusese de · 
2 800 fl. m.c. 3 

Societarii cer şi obţirri Îil1 ·Ootombrri.e - noiembrie 1852 de la 
guvernatorul Transilvaniei (Carol de Schwa['zenberg) conJCesiU111ea pentru 
întemeierea fabrioii şi aprobarea funcţionărill legale a societăţrl.·i mfitn~ 
tate în acest scop. Ei nu pierd din vedere să araite Î!l1 cererea lor din 
8 octombrie 1852, că fabrica va fi înzestrată „cu cele mai noi şi pre­
ţioase mijloace mecanice" SUJbliniind însemnătatea construrlrii unei astfel 
de fabrici în Transilvania:4 

Tot ·În şed1nţa din 20 septembrie /2 ootombrie 1852 se hotărăşte 
a Se alege şi inumi Ull1 om de mcredeire, „înzestrat cu trebuimcioasele 
cunoştinţe şi prevă:ziut ou cele mai bune recomandaţiuru, spre a călători 
la Viena, Praga Zfrr.iich şi ailite părţi", unde va fi nevoie, peI'1ftrn a an­
gaja complexul de maşină. necesare fabdcii proiectate, precum şi spe­
cialiştii necesari ; de asemenea pentru a se informa temeinic despre 
fabrici.le de hîrtie, spre a da societăiii informaţiile necesare în această 
pnivinţă. 

G. Bariţiu este î:nsărcill1.art; să întreprindă această călătorie. 

Poonind în 1una octombrie 1852 de la Braişov, el se oipreşte la 
Viena, u1J1de ia legătura cu firme[e Alexander Schoeller şi I.M. Miller 
& Co., la care este acreditart; de negus,torii braşoveni. Este pus apoi în 
legătură cu Desire Gilain, reprezentantul casei Jean Jaques GHain din 

1 Societate~ tindea să păsfreze, în ce priveşte distribuirea şi transmiterea acţiunilor, 
un cadru restrîns, oarecum de familie, de monopol ; „o familie care ia format împrejur de· 
s10e consorţiul", cum spune G. Bariţiu într-un raport al siiu din !8Î4. Bibi. Acad. R.P.R.,. 
M!>se rom., nr. 990, f. 432. 

2 Un iugăr=l600 · stînjenj pătraţi=5775 m. p. 
1 Bibi. Acad. R.P.R., f\\sse rom., nr. 990, t. 4-5. 
4 ,,Subsemnaţii - spun ei în cerere - în calitatea noastră de comercianţi, ne-am 

convins din experienţa mai multor al!i, că preţul hîrtiei se ridică în aceastli ţară aş.a de 
sus, pentru că această ramură a industriei a rămas cu mult în urmă iaţii de marile pro­
grese .cunoscl!.te în apus. Se ~augă la aceasta şi o deosebită împrejurare şi anume aceea. 
ca cererile de hîr!te au crescut în ultimul timp toarte mult, a~ît în ţările i\'ecine dunărene. 
cît şi în. celelalte provincii turceşti şi. comerţul nostru nu este în stare să le a.:opere deci.I 
prin aducerea unei c<intităti însemnate ci~ hîrlie străină din licean! c<ilitate; pe de alti) 
p~rte, creşte şi în această privinţă tot mai mult concurenţa străină. De aceea ne-a111 
hotărît a ne organiza într,o societate cu un anumit capital,· pentru a întemeia sus-numita. 
intreprindere. „Docurnenhtl în litnba germană publicat în rev. Tratzsili.!ama, Sibiu, 1885, 
nr. 15-16. 
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TiTlemont - Belgia (cu filiala la Bm.o şi Moscova), •oare se OOUipa în 
special cu fabricarea maşilnilor necesare f abrici[or de Mrtie ~i oare 
instala tocmai în acel timp o mare faibrică de hirtie .penrbru statul 
austriac. 

Tot la Viena, Bariţiu ia legălbuJră ou reprezentamrbul unei :fiirrme 
·engleze, apoi îşi continuă căilă.toria de informare asupra problemei la 
"Tiirlernont, iar apoi la Paris, Basel şi Ziirich. 1 

Revenind la Viena, Bari.ţiu ililcheiie la 14 decembrie 1852, ou 
reprerentan:tul casei GHaim din Tirl.ernonrt, oon1IractuJl pentru oumpă­
-rarea maşinilor necesare fabrioii de ia Zărneşti. 2 

Costul maşinilor, cu taxele de- transport plăti~ pînă la Anvers, 
inclusiv diferite comisioane şi asigurări, se ridă.ca la 131 734,60 :frs., 
ceea ce însemna aproape 60 OOO :fl. m.c. De ii.a Anvers maşinile aveau 
să ia caJ.ea apei, prin Constantialopdl, Ja Gelaţi, pe socoteala şi risoul 
societăţii cumpă!rătoare. 

Casa Gilain î:nt.ocrneşte şi proiectele ipenitru clăclirea faibricii, ob­
servind posibilitatea dezvoltării şi completării acesteia ou noi holen­
dere. 3 Ea garantează buna funcţionare a maşinilor timp de un 3lll, dU 
condiţia ca societatea cumpăncitoare să angajeze ca clireotor <tehnic UJD 

specialist recomandat de ea. 
La 10/22 iUITlie 1853 încep Ja Zăiral.eşti i1ucrări.le penrtiru construirea 

fabricii, conform planurilor întocmite de firma Gilain '•. Tot în 1853 
se expediază din Belgia maşinile, pe oa:lea apei, prin Constantinopol. 
la Galaţi. 

In octombrie 1853 începe illlsă irăzboiul a:uso-<turc. Această împre­
jurare aduce prejudicii consorţiului de la Braşov. MaşIDi.le ajung la 
Constantinopol tocmai în timpul ră2boiului. 'fiamspori1ruJ. mai deparite 
nu este posibil. Maşini.le simt depozitate acolo, „într-run rnagflZial pl.ărbi.t 
scump". In cW"Sul iernii anului 1855, pe cind .r.ă2boiul se desfăşura 
la Sevastopol, armatele franceze, avînd ne:vooe de depoZÎite, deschid 
cu forţa magaziile în care · eraru depoziJtate maşinihl.e braşovenilor şi 

1 G. Bari t i u. Fabrica de hirtie ... în Tra11silvania, Sibiu, 1885. p. 117-118. 
2 Contractul care se găseşte în copie la Biblioteca Acad. R.P.R. (Msse rom., nr. 990, 

f. 1-3), arată felurimea maşinilor şi a componentelor livrate. Principalele părţi ale com­
plexului stnt : 6 holendere de măcinat, 2 holendere de spălt!t, o maşină de curlitat şi tăiat 
zdrenţe, o maşină pentru fabricarea hîrtiei (cu toate componentele: prese, valţuri, aparate 
de încleiat şi colorat, instalaţii de uscat, mese de fabricaţie etc.), o maşină de satinat, 
o presă hidraulică, o maşină cu vapori, 2 cazane cu vapori de cite 25 H.P., o roată 

·CU apă. • 
8 Proiectele se găsesc în dosarul de documente si manuscrise al fabricii de hîrtie 

din Zărneşti la Bibi. Acad. R.P.R .• Msse rom., nr. 990, filele 279-283. 
' Documentul pus la temelia fabricii, datat 10/22 iunie 1853, este semnat de urmă­

torii, ca fondatori şi proprietari : Ioan fuga, Rudolf Or.1Zhidan, George Iuea, Ioan [. Pan· 
tazi, Bucur Popp, Nicolae Teclu, Iordache Pa.vid, George Orghidan, Seruian Popouici 
Barcfanu, Ioan G. Ioan, Apostol Ef. Popu, Nicolae R. Or.1Zhidan, Manole I. Burbea, Georgll 
Barifiu, George R. Org-hidan, George G. Ioan, Ioan, Meţianu, Georj?e Nica, Nicolae Voi­
nescu, Zinca Nicolae Dima, Georg-e Ioan senior, Iacob Mure~. Cristea G. Org-hidan, 
l?an Ştefov~an~, Con~tantin R. Or.1Z~idan, f!artolomeiu . Meţianu. Cei subliniaţi de noi nu 

·smt comercianţi. Copta documentului se ,g:iseşte la Bibi. Acad. R.P.R., Msse rom.; nr. 
'900, f. 8. 
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ameninţă ou aruncarea lor im mare sau confiscarea. Consorţiul, anunţat 
.de cărti:re depozi.trur, itmimirte la. Cons1lalntrunopol pe negustorul Ursu Ghila 
pentru a ile sail.va. Numaâ 'Clupă oouipaa:-ea Seva.stopolruiliui şi înoheierea 
.airmristiţiruliui, casa depozitară de la Ccmstain.rtirnopol poate tirirnite maşi­
nile J.a Gala.ţi, transportul şi asigurarea. lor costînd 1400 ga]Jbeni. Aces­
tea irămân la GaJ.atrl. driln aprilie pîrnă căitre viaxă, cm devdlne practicabil 
<lrumul Moldovei pÎIIl.ă la tirecătoaa:ea Oituzu.lll'i. 

Abia în iulie 1856, după trei ani de la e~edierea lor di:n Belgia, 
ajung maşilnile J.a Zăliiil.eştii, cheltuielile !Îniteirvemte Îlll acest timp mcăr­
cind sii.mţitor costul acestora. S-aJU 1prodru.s totodată şi U!Ilele deteiriorări 
şi pierderi de piese, care au necesitat reparaţii şi completări, de asemenea 
.cost:isiJtooJre. 

O situaţie din 7 /19 febru.iarie 1856, îrnrt;ocmită de contabill.iitatea în­
treprinderii, arată că la această dată, cînd maşinile se aflau încă la 
Constanitinopol, „ohe1tuiie1Wle Ţarigraduil.ui", Îlil rufară de plata Lud Ursu 
Ghila, se ridicau la 11 OOO fl. m.c. 1. Aceste cheltuieli, împreună cu cele 
care a:veaJU să se mai facă pentru ca rnaşilmle să ajU1I1gă J.a Zărneş'ei, în 
împrejruraril.e excepţi<ma!l.e diate, î1nsumau pentru oaipirt.a.liştii briaşoveni 
o cheltuială neprevăzută de peste 20 OOO fl. rn.c„ aceasta influenţînd ne­
favora1biil. Îi!lcă de [a iiniceput, situaţi.ia finainciiaa:'ă' a îm.treprim.derii. Pentru. 
TransiJ.viania., unde capitaliştii cei mai mari dispuineau totuşi de capi-
taluri mult mai mici deoît cei de la Viena şi în general din apus, 
faptul nu era lipsit de importanţă. · 

Incă ÎIIl vara. ainulliud. 1856 Îi!lcep Lucrările pentru montarea fabri.cii. 
Acestea avansau însă greu. Din „protocoalele" şedinţelor societăţii, re­
zultă că directorul tehinic, I. F,rern0111t, ,recomandat de casa Gilariln, nu 
ara un om activ şi capabil. Ajuns în conflict cu societatea, el venea 
mereu cu pretenţii şi nu depUlllea eforfuJl necesar pentru punerea în 
f'LLilcţiUllle a fabricii. „O pedeapsă pentru noi fu acest om - spune Apos­
tol Efstaţiu Popp (unul dintre membrii soci.etăţii) într-o scrisoare a sa 
datată 28 oct /9 noiembr. 1857 - pe oare sim.guri ne-am atras-o şi pc 
c.are o simţiim ~n suflet şi m pungă" 2. La cererea societăţii, firma Gilain 
a trimis la Zăm.e-?ti 1UJI1 an om al ei (Massillcm), care să-l ajute pe Fre­
mont şi să clarifice ·aici lucrurile. Cu aijiUlt.olrTuJ. wui Massi1lon, fabrica este 
adJUsă la 8 aug. 1857 în stare. de funcţicmrure ; „putea trece la fabricarea 
o:nicănli fel de hî.rtie" a. In aceeaşi lună ea îşi începe activitatea. 

ACTIVITATEA FABRICll (1857-1876) 

a) Capitalul şi creditele 

Capitalul ilniţiaJ. al societăţii (80 OOO fl. m.c.) mi satisfăcea inici 
pe departe cermţele fiabricii iplăJnuite. Numai plăţile 1pentlru ~imi, ou 
cheltuielile extraordinare intervenite, se ddlioau la ipeste 80 OOO fl. m.c. 

1 Bibi. Acad. R.P.R. Msse rom. nr. 990, filele 19 şi 30-31. 
2 Ibidem, fila 356. 
a Ibidem, filele 341-348. 
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Terenul şi clădirile fabricii ajunseră şi ele, la peste 45 OOO fl. m. c. 1. Se 
cumpăraseră şi zdrenţe, ca materie primă, M1 vall.oare de peste 8.000> 
f:l. m.c. Contul cheltuielilor -mărunte cuprindea şi el plăţi de aproape 
3.000 fl. m.c. Plă·ţile făcwte ipînă la data de 7 /19 februmii.e 1856 se !ri­
dicau la peste 115 OOO fl. m.c. Dar după această daltă au urmat în.că 
cheltuieli pentru maşini şi :montarea fabricii. !Era apoi necesar, o 
dată cu începerea fabricaţiei, capitalul circulant. 

Pentru a face faţă primelor 111ecesităţi, s-a făcut în mai 1855 <> 
majorare a capitalului cu 29 Ofo 2, iar in februarie 1856 o a doua majo­
rare, .capitalul ajungind astfel la 155 OOO fl. m.c. a. Dar nici acest capi­
tal nu satisfăcea cerinţele. După caroule făcute de specialişti (fimla 
Gilain şi a1ţi fabricanţi de maşini di111 apus), o fabrică de mărtirnea ce­
lei construite la Zărneşti avea nevoie de UJn capital de cel puţin 250.000· 
fl. m.c., avînd în vedere aici şi capitalul ciroulant necesar 4• 

Societarii însă nu erau dispuşi să treacă 111oi fonduri de la oa­
sele lor comerciale la fabrica de hfo:'tie. Ei I1ll.l se gmdeaiu să ·rernmţe la 
vechea lor activitate comercială, în e01re rata profitului era încă foarte· 
mare:.. Fabrica de hirtie nu i:nsemna pentro ei decit o lărgi.re a izvoa­
relor lor de ciştig şi era considerată mai mu1t oa o anexă a oomerţiului 
lor. Hîrtia fiind un irnportaa'llt articol de e:xiport, ei urmălreaiu să aihă 

acest articol din producţia lor proprie, deci cu benefici.ii atât oa fa­
bricanţi, cit şi ca negustori. Unii au .SUtb5cris la capitalul întrepdnderai 
părţi foarte mici (5-1 O%) faţă de posibilităţile lor 6• Alţii, cum este ca­
zul casei Orghidan, filnd angajaţi în cadrul comerţUJlui lor ou ma:ni ere-·· 
dite, nu dispun~au de „capitaluri liibere" penrtlr'.i industrie. Aportul a­
cestora la capitalul fabricii se baza pe împrumuturi. contractate în nu-­
mele firmelor lor comerciale şi deplasate spre industlrie 7. Fabrica de 
hîrtie, în aceste condiţii, trece la c01I1rt.raotări de împrumuturi. 

1 Clă<lirca iabricii, exerntată după proiectul arhitectului ŞL Emilian, era „cea mai• 
marc: di11 Transil\'aoia, <lupă institutul militar şi cazarma din Sibiu". Ci. Gazeta Tra.'1.­
s1/:•arue1, 1858, p. 237. 

2 mbl. Acad. R.P.R. Mssc. rom. nr. 990, 310. 
3 ,\c1ion:irii ritmăseseră aceiaşi, cf. listei din actul fondaţional. Cei mai mari acţio-­

nari erau : Ru<loll Qrj!hidan cu 3 fii 27.000 fi., Georee Ioan cu doi fii 24.000 fi., Ioan 
Juca 20 OOO fi., Gcoree luea 15 noo fi., Georg"e 0rg"hidan IO OOO fi., Ioan I. Pantazi IO OOO· 
fi„ Bucur Popp 8 OOO fi., Iordache David. 6 000 fi. Jn total erau 26 societari, cf. Bibi. Acad. 
P..P.R .•. l\\sse rom., nr. 990, fila 315. 

' „„.mă pro\'oc (refer) <1cum - spune Bari1iu (în calitate de director comercial al 
fabrici1) într-un raport al său din 1862 către membrii societăţii - precum am făcut-o· 
in anul 1852, cînd am raportat lămurit de la Viena răspunsul d-lor Alexander Schoeller,. 
I. ,\\. M11lcr s.a., care ne-au zis curat, că, de vom pune numai 6 holendere şi de ne va 
umbla foarte bine cu lucrările preeătitoare, totuşi fără 250 OOO fi. să nu ne apucăm de o 
asemenea fabrică". Bibi. Acad. R.P.R., Msse rom., nr. 990, fila 403, cf. şi partea istorică a 
raportului prezentat de Bariţ în şedinţa din 3/15 ianuarie 1874. Ibidem, filele 432-433. 

5 ,,„.negustorii braşo\'eni au cîştigat la mărfurile lor, după revoluţia din 1848· şi în 
timput războiului din Crimeea, cite 25-30 şi chiar 50%. G. Bariţiu „Fabrica de hirtie„."' 
în Transilvania, 1885, p. 195. 

6 Bibi. Ac:itl. R.P.R., Mssc rom., nr. 990, fila 432. 
'Ibidem, fila 432. 
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lncă 1n · şec:li111ţele d:iJn 2Q şi 23 decembrie 1856 se hotărăşte soli­
-citarea unui împrumut de 40 OOO fl. m.c. la o bancă vieneză. Acest îm­
prumut s-a şi contractat în ourind la Institutul de credit (Kredit -
Ail1stlallit) ·din Viena, fi;:iJnd gaJI'CIDtat person0ll. de mad. muilţi membri ai so­
cietăţii şi iacoperd.it ou cambii pe cite trei lwni 1. Ln august 1857, soaie­
tarii. văzînd că impriumwtul obţi'Ilrut 1prez:iJntă inconvenienrte, mai ailes 
„:prtlmi apăsătoarea grijă de ia băga bani .tot lia trei luni", au hotărît să 
stră.muite dartoma 11.or la Braşov, unde se crease în.rtre timp (1în iunie 
1857) o filială a InstiJtultu1url. de oredirt; diin Viena. 

Acestea smt 1nsă iruum:iri începuturile ÎIIl ce priveşte aranjamen­
tele de credit ale noili. fabrici. Imprumruturile cresc în sOUII't timp iLa 
sume dmportante, ele ajrungîn.d să reprezlinte partea cea mai mare din 
totai1ul oapirtialulurl. cu oaJre lucra mrtreprill1derea. 

U111 aşa numit „bilanţ de probă", încheiat de îintireprindere la 
30 iunie 1857, deci madm.e de a se fi term:ima.t rnO!IlitMea fobricii, axată 
că fa acea dată aredi.lteile constitUliiau llllil post impooibamJt ·În. rpasiiv.uil. bill:an­
ţului întreprinderii. Capitalul depus de fondatori era de 149 OOO fl. 
m.c., iair creditele se ridicau ]a suma de 60 980,47 fl. m.c. Principalii cre­
ditori erau la această dată Banca de Credit din Viena, cu 27 100 fl. 
m.c. şi filiailia de la Braşov a BăJilcii de Sccmt (Balpoa Naţi.otnallă Ausit.ria­
că) CU 20 600 fl. rn„C. C-elelalte credite erau de fa zarafi brW?OVerii (SotiT 
Manciu) şi alţi oredditori dilJ1 BraşO'V. Ln actiVTUI b.iiliain~u1ud., terenul, ală· 
dirile, maşinile şi instalaţiile reprezentau 185 182,97 fi. m.c., ia1r materiile 
prime (zdrenţe şi alte materiale) 18 137,02 fl. m.c. 2• 

In 1858 împmmutruriil.e şi daJbor:irile mtrepriinderii se ridică la 
129 314 fl. rn.c., creditorii principali fiind tot băncile vieneze, îrnprumu­
tulriill.e la acestea, ilnalrusiv la filialele lor dim. Bra..şov, ajun~nd la ~proape 
90 OOO fi. m. c. 3. 

·O parte clin împrumuturi trec, î:n anii 1următori, aS1Upra UII10ra din 
membrii societăţii, aceştia devenind creditorili. propriei lor soci.etăţi. 
Astfel, în 1861, din totalul de 111 079 fl. v.a. la cit se ridicau datoriile 
societăţii, 73 47Z fl. reprezintă capital împrumutat d~nafară, iar 37 607 
fl. este caipital, împrumutat de la membri 4, 

Proporţia împrumuturilor creşte apoi mai mult faţă de capita:Lul 
prQPriru ai1 Îlntreprinderii. înrtirepri.nderea este pusă IÎiil siltuaţia de a res­
titui sume considerabile din capitalul unora din fondatorii ei (între oare 
şi casa Orghidf-Jl) care căzuseră îrn stare de falirnerut m ffmprejrurările 
crizei comerciale din 1857-1858. 

1 Garanţia personală constituită pentru acest împrumut era de 97 OOO fi. m. c. 
Garanţii erau : Rudolf Orghidan pentru 20 OOO fi., George Joan şi fiii 24 OOO fi., George 
Orghidan 10 OOO şi alţii. Cf. protocolul şedinţei din 2 februarie 1858. Bibi. Ac ad. R.P .R.. 

· Msse rom., nr. 990, filele 157-158. · 
2 Bibi. Acad. R.P.R., Msse rom .. nr. 990, filele 369 şi 370. 

3 Ibidem, filele 432-3; cf. şi !ileie 153-154. 
4 Capitalul propriu al societăţii era în acest an de 156 450 fi. v. a. (1 fi. m. c. 

valora aproximativ 1,05 fi. v. a.). Deci întreprinderea lucra cu un capital total de 267 529 
ii. v. a. Intreprinderea totuşi se plîn~ea că i-a lipsit capitalul circulant corespunzător 
mărimii şi· capacităţii sale de producţie. 
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Se va ajunge astfel, ÎlI1 decembrie 1872, la un capital propriu al 
intreprinderii de numai 54 875 fl.v.a. In schimb, la această dată, doi 
membri ai fabricii şi anume Ioan G. Ioon şi ConstainJtin. I. lruga sînt cre­
ditorii întreprinderii cu importanta sumă de 104 668,80 fl. v.a. 1• lmpru­
muturile la bănci sînt de 54 875 fl.v.a., apoi mai sînt diverşi creditori 
cu suma de 35.771,68 fl.v.a. 2 Totalul creditelor este Îlil acest moment de 
194 576,48 fl., suma lor fiind de aproape patru ori mai mare decît ca­
pitalul propriu. 

Condiţiile în oare se obţineau împn.unuturtl!le la Braşov erau Îlil 

general mult mai grele decit condiţiile pe care le avea/U. fabricile al\.lS­
triece şi boeme şi mai ales decît cele obi.şlilll.lli.te Îlil ţăJrii:le apusene. La 
Braşov, oa de altfel ÎII1 întreaga Transilvanie şi Îlil Ungaria, Îlil acel timp, 
dobinda anuală, plus oomisioanele la capitalurile împrumutate de la 
bănci, se ridicau în medie la 10%. Zarafii braşoveni luau cite 15-18%. 
Capit.aliştii particWari luau ir. general 12 % . Iin acelaşi timp, fabricile 
austriece şi boeme plăteau numai 60/o la împrumuturile ii.o[", iar în 
tă.rile din apus rata dobînzii era de 4-5 % a. · 

Aceste condiţii, care de altfel cara.cterizează llllllul din aspectele 
înapoierii Transilvaniei dlilil punct de vedere ec01I1omic, în comparaţie 
c..."1.1 părţi.le din vest ale imperiului habsburgic şi mai ales cu ţăir.ije ddD 
apusul Europ~ vor i.nrfluenţa şi ele, aşa cum vom vedea m ipaginill.e 
următoare, dezvoLtarea fabricii de· hlrtie de la ZăTtneşti. 

b) Productia şi desfacerea 

Niciodată, în perioada de activiltate la care ine referim (1857-
1878), fabrica de hlrtlie din Zămeşti 111-a lucrat cu toată capacitatea ei 
de producţie. Această constatare se face m toaite rapoartele prezentate 
adunării generale de către directorul com.erc:iall al Îlntrepri!nderii. 

Fabrica fusese instalată iniţial cu 6 holendere metalioe, livrate 
de firma G:iJlain. După cakulele făcute de această firmă, pentru oa <> 
intreprindere ou o astfel de instalaţie să fie irentaibilă, trebuia să aibăi 
o producţie de „cel puţin 4 OOO chinitale hîrtie bună pe an „. Aceasită„ 
producţie, în condiţiile din acel timp, necesita un capital circuilant de 
120 OOO fl. pentru materii prime şi alte materiale (zcir'enţ.e, chimicale,, 
lemne de foc), apoi pentru salarii şi alte cheltuieli de prodru.cţie 4. 

1 Cf. Bilantul fabricii la 31 dec. 1872. Bibi. Acad. R.P.R .• Msse rom., nr. 990, filele· 
151-152. 

2 Din împrumuturile la bănci, posturile principale le deţin: Kredit·Anstalt Viena 
30 '349 fi., Banca Nat. a /\ustriC'i, filiala Braşov 17 780 fi. Intre creditori este trecută în. 
bilanţ şi casa „I. Scharmitzers Neife" din Viena, cu I 407 fi., apoi, Prima bancă transil­
văneană ( Erste Sieb. Bank) din Braşov cu 4 600 fi., iar într-o poziţie de bilanţ comună. 
.• 15 diverşi creditori", cu suma de 22 565,56 fi. Această fărîmitare a creditelor arată o. 
sli!bire serioasă a poziţiei fabricii la acea dată. 

3 G. Bariţiu, Fabrica de hirtie ... , în Transiluania, Sibiu, 1885, p. 195. 
t Ibidem, nr. 15-i6. 
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Intre timp, au mai fost instalate trei holendere de lemn (armate 
în parte cu fier) ; în 1870 s-a Îll1B'talat şi 10 moară de măcinat lemn. Ca­
pacitatea de producţie instalată a fabricii se ridică astfel la 6 OOO 
chlimitale de hîrtie anrual 1. Era cea mai 'marre şi mai modernă instailaţie de 
acest fel ounoscută în Tainsilvania 2• Maşina de hîrtie a fabricii era 
C01I1Stinfil,tă „după cele mai noi principii meoand.ce" şi tot „după cele mai 
noi priincipil" s-a făcut construcţia ·întreprinderii 3. 

CaJlculată pe bază de experienţă, oaipaoirtJatea de producţie a ma­
şi.IniJ.or era Îll1 1859 de 10-13 chdnltale h.îme fi.In.ă sau 13-18 chintale 
hîrtie ordinar.ă (mai groasă) pe zi 4. Aceste date sînt aproximativ oon­
cordainite ou cele OO!priaise în raportu[ :prezentat adunăir:ili generale d~n.. 
12 mail 1862, Îll1 care se a.raită că ma.şrile faibricili. er~ „Îll1 stare să. 
producă mill1imum 3000, maximum 4500 chintale în 300 zile" 5. 

Fabrica ai-a putui utilizla -însă niciodată nici jurn.ăJbarte diai caipa-­
citatea sa de producţie 6. Ln anul 1859, un an relativ blli!l pentru faib'ricr.i 
s-a realizat, m 12 luni, o producţie de 2255 chintale hîrtie „de toate ca­
lităţil.e", urtili21Îll1dtu-se perutiru aceasta ca maiterie primă 3624 chd1n:balle· 
zdrrenţe. Cheltuielile de fabricaţie au fost de 35 992 fl. în 1860/61, mtr-o 
perioadă de fabricaţie de aproximativ un an, prodrucţi1a a fost, ronform: 
:rapoa:1il.tl'Ui prezenrtiait Îll1 adunairea generală dWn 9 septembrie 1861.­
de 2692 ohin1lale, utilÎ7JÎndu-se pentru aceasta 4062 chintale zdrenţe 7• 

Materia primă, zdrenţele~ se. cumpără prin colectori. Aceştia pri­
mesc uneori a.contuiri de [a ~iabrică pentru zdrenţele ce le ooleot.ează s. 

Din procesele-verbal~. -ale Camerei de comerţ şi de industrie dim 
Braşov irezUJ1tă că ·problema cOleotări!i zdrenţelor şi a preţului acestora,, 

1 Bericht der Handels-und Gewerbek.ammer in Kronstadt, 1878-1879, Braşov, _1882, .. 
p. 312. Vezi şi Transilvania, Braşov, 1876, p. 83-4. · 

2 In 1856/7 s·a înfiinţat şi construit la Petreşti (Sebeş) de către mai mulţi capi­
talişti (mai ales patricieni) saşi din Sibiu şi Sebeş o fabrică similară celei de la Zărneşti,. 
cu un capital de 230 OOO florini. Aceasta a fost o serioasă concurentă a fabricii de la 
Zărneşti. E·a a căzut însă în faliment în 1860. Restabilită în 1861, aceasta a ars în octom­
brie 1862. ln 1871 trece în proprietatea consorţiului austriaco-elveţian „Neusiedler :Aktien­
izesellschaft Ilir Papierfabrikation", care o reorganizează şi o măreşte simţitor. Aceasta 
lucrează în 1879 cu un capital de o jumătate milion· florini, producţia ei reprezentînd în· 
acest timp aproximativ 1/3 ca volum şi 1/2 ca valoare din producţia totală de hîrtie a 
Transilvaniei. Cf. Bericht der Handels„. Braşov, 1882, p. 312: Cf. şi G. Bariţiu. Politica. 
cea mai bună etc. în Gazeta Tra11silvaniei, Braşov, 1876, nr. 22. 

a Cf. Bericht der Handefs .•. 1853-1858, Braşov, 1859, p. 258. 
" Cf. raportul directorului comercial al fabricii pe 1859, Bibi. Acad. R.P.R., Msse 

mm., 990, filele 393-4. 
3 Bibi. Acad. R.P.R., Msse rom., nr. 990, filele 403-405. , 
a Cf. raportul prezentat adunării i;i:enerale din ianuarie 1~74, Bibi. Acad. R.P.R., 

Msse ro1n., nr. 990, f. 432-433. _ 
7 Referindu-ne la producţia din 1860-61, raportul prezentat în adunarea g-enerală 

clin 12 mai 1862 va spune: „Pînă acum mei într-11n an nu am avut mijloace de a 
fabrica mai mult ca «2700 chintale». Producţia a rămas şi mai tîrziu sub 3000 chintale­
.anual. 

8 Tn socoteala fabricii din 7 /19 februarie 1856 găsim notaţi doi colectori („zdren­
tari" ), pe Nicolae Tempeanu şi Dairi Andraşiu, care ori mi seră aconturi pentru zdrenţe~ 
unul 80 fi. şi altul 108,30 fi. Bibi. Acad. R.P.R., Msse rom., nr. 990, fila 19. 
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preocupa îndeaproape fabric:iJle de hîrtie ddn ciroumscripţia acestei ca­
mere şi în special fabrica de hirtie de la Zămeşti. Ln februarie 1857, de 
pildă, organele ·de conducere ale acestor fabrici se plîng că în unele 
părţi, anume la Braşov sau la Odorhei, autorităţile locale dau dreptul de 
a stringe zdrenţe „numai unor anumite persoane, în schimbul unor 
taxe". „Alţi colectori nu sînt ~i m aceste părţi" 1. Ln aprilie 1861 
fabrica de hutie din Zărneşti cere pentru colectorii de zdrenţe dreptul 
de a face colectarea acestui articol, dind în schimb mirodenii, aşa oum 
procedaseră mai înainte. Conducerea fabricii cere tot atunci, şi Camera 
de comerţ şi indru.strie işi ÎlnSUşe.şte punctul de vedere - ca „ex­
portul de zdrenţe diJn Ungaria să fie total IÎln!terzis saJU cel puţilil Îlnig1I1eU­
nat prin taxe vamale ridicate" 2• Ln acelaşi sens, tot fabrioa. din Zărneşti 
va prezenta camerei de comerţ un memortliu. IÎIIl oaire airaJt.ă că „marele 
export de zdrenţe din Ungaria pri.ir.. Triest şi Fiume, Îil1 <!ondiţiile taxei 
vamale de 2 fl., se răsfrînge asupra industriei transilvane". Taxele 
vamale încasate dir. acest ex.parit nu compensează decirt Îil1 mică pafilte 
pierderile ce le suferea economia Transilvaniei, prin faptul că .această 
materie primă nu se prelucrează în interior 3. 

1n general conducerile fabricilor de hîrtie din sud-estul Tran­
.!Şilvaniei se vor plinge, mai ales începînd din 1856, de o strîmtoare 
a lor din oa.uza preţuril.or urcate la zdrenţe şi sc~te la hî.rtie, fenomen 
-ce se manifestă m urma cancurenţei inrt:e:rtne şi ememe 4• 

Servirnd.u-se de relaţiile ei aa BucuLreşti. şi. Plloi~, faibrioa. de 
hirtie de la Zănneşti va aduce 7.dlrenţe şi .dial aceste ,părţi. Ln agust 1869, 
de exemplu, Ioan luga, în calitate de depozitar al fabricii la Bucureşti., 
trimite la Zărneşti prin diferiţi cărăuşi ardeleni (Martin Jekel din Ghim­
bav, Gyulai Mihai şi Konyia MihaJi) 80 măji de zdrenţe oolectate la 
Bucureşti şi la Ploieşti 5. ln septembrie, acelaşi an, se trimit clin Buou­
reşti alte 43 măji de zdrenţe prin cără.ruşii GyUllai Istvan Şi Genyes 
Istvan 6. 

1 ,\ceasta ar însemna că mai înainte colectarea se putea face liber, fără vreo auto­
Tizatie şi taxă ~pccială. C/. Protokoll der Sitzung des Kronstiidter Handels - und Gewer­
bekamme, im Jalue 1957, am 3 Febr., Kronst.adt, 1861, Ed. Johann Gott, p. 20. 

2 Protokol/ der Sitzung etc. im Jahre 1861 am 30 April, p. 42. 
3 fbidem, 1861, 4 iunie, p. 57. Ministerul nu satisface cererea fabricii de hîrtie din Zăr· 

neşti, „deoarece nu primeşte şi din alte părti. mai ales din Ungaria, cereri asemănătoare r:u 
prinrc la exoortul de zdrente". Nu admite nici propunerea referitoare la colectorii de ~drenţe, 
ca ace.ştia să aibă· dreptul de a cumpăra zdrenţe în cantităti. de 2-3 funţi în schimb ··de mi-
rodenii. Motivarea ministerului este interesantă, ea dezvelind concepţia acestuia faţă de 
industria şi comerţul din sud-estul Transilvaniei. Colectorii din Ung-aria şi Croaţia c~ăta· 
seră la 7 octombr. 1859 dreptul de a face schimb cu aţă, ace, panglici (produ.se austnace). 
Dneă ar accepta cererea colectorilor braşoveni, „aceştia ar fi .avantajaţi - spune ministe­
rul ---:. faţă de ne~storii cu produse casnice". Ibidem, 5 noiembr., p. 88. Meniţ;ionăm că mi­
roden11lc erau produse cu care ne~storeau în special braşovenii. 

" Cf.BerichJ der Handels ... 1853-1856, Braşov, 1859, p. 253-263. 
5 Factura din 8 august 1869 a depozitului din Bucureşti, Bibi. Acad. R.P.R., Msse 

rom., nr. 990, fila 109. · 
ij Scrisoarea lui r. luga din Bucureşti, datată 2 · oct. 1869, Bibi. Acad. R.P.R.. 

!fl\sse rom., nr. 990, fila 112. 
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Fabrica are avaJnrtajul că găseşte Îll1 initilnsele păduri. dilll apropie­
rea ei lemnele de foc necesare. (Neca;arul, la capaciltatea. de Lucru a fa­
bricii, se ri.dica ~a 800 stÎlnjem 0111.uail). 

Marteriiile auxiliare (cltlmioale, colorainţi şi clei) sîint în parte 
aduse _de la fabrica de chimioale dilll Sibiu, ÎlI1 parte sîint importate 1. 

!n 1870, cînd fabrica din Zărneşti [şi instalează moara de măciinat 
lemn, ea urmăreşte să facă un pas ÎII10liil1Jte pe linia progreselor realizate 
în apus, în tehnologia hk1Jiei. Se instalează o twbină de 40 H.P., W1 

aparat de măcinat lemn (răzător), UlI1 rafinător, cilindri de sortat ma­
teria, o pompă de apă, vase pentru strrotITarea materiei etc. To:ite acestea 
~F1I1t insta1aite :într-o clădire care are un in1Jerior de 60 st'mjeni cubi 2. 
Totuşi aceasta nu va aduce o schimbare favorabilă în mersul întrep:rim­
rlerid., ~n ceea oe priveşte producţia şi bineilnţeles cîştigul realizat. 

Din două liste de preţuri CU['ente (care se găsesc în dosarol de 
documente şi manuscrise aile faocicii, urria diID. 1868, alta din 1874, am­
bele .tLpărite la tipografia „Ramer & Kammner" Braşov) se pot CU1I1oaş­
te varietăţile şi calităţile de hfu-tie ce se fabricau 1la Zărneşiti. Aceste va­
rietăţi şi calităţi puteaJU satisface cemţele cele mad. pretenţioase 3_ 

HN-tia de scris oupriindea, în ce priveşte forimaitul, 12 varietăţi. 
ou denumiri diferite (timbru mic, mijlociru, gtreu, mare ; registru mic, 
mare, regal mic, mare etc.,) iar în ce priveşte calitatea, 6 categorii 
(superfină milllisterială, filllă sati.lnată, 031."'1.celrurfo filllă m culori diferite, 
concept fim în culori difer:iJte, cO'Ilcept comUIIl, concept ordinar). Hirtia 
de tipa:r se fabrica obiş.nruit de trei calităţi, ou f0ITI1ate diferite. Hî.rtia 
de împachetat era înoleiartă, jumătate Îlncleiaită şi_ „de tot moleiată", 
culorile pentru acestea fiind diferite. Se fabrica aipoi hîrtie colorată „or­
dinară şi firnă" în coli de Jurngimi diferite, după cerere, ou lăţimea de 
54-55 policari (toli). Hîrtiia de ţigiru-ă cornsti.rtud.a o ailtă varietate, aceasta 
fhl!nd albă şi colorată, aşa numită „de mătase" 4. In afară de varietăţile 
şi formatele obişnillte, fabrica primea come~ pentru orice altă varie­
tate şi alt format. La hirtia. de tipar se ajungea pÎlnă la „velina cu lus-
trn.l." 5. • 

Piaţa de desfacere era mai ales piaţa BrimJciipatelor dunărene. 
tn Transilvania se vindea puţilll, în schimb dillloolo de Oarr<paţi se ajun­
gea ou desfacerea pm peste DUIIlăre. 

Ln 1852, cînd s-a 11Juart; hotărÎlrea îin:ftilnţării fabricii de hâirtlie . de 
la Zărneşti, iniţiart:.orii ei se gîndiseră Î!I1 primUJ1. !I'Îlnd lla.. debuşeul din 
PriJilcipatele dunărene. Negiustordi OC'omîci · bnlşoven.l mei nu se puteau 
gtndi altfel. Comerţllll a.or se făcea m primul rind ou Ţara Romîlnească 

1 Dupl1 relatările cuprinse în rapoartele Camerei de comerţ, aceste produse ajun_l?eau 
la fabricile transilvane mult mai scumpe decît la cele din Apus. 

2 cr. Transilvania, Braşov, 1876, p. 83--4. 
3 La expozitia mondiali'i de la Viena, din 1873, produsele fabricii de htrtie de la 

Zărneşti au fost apreciate, fabrica fiind distinsă pentru calitatea produselor sale cu o 
•• diplomă de laudă" (WeltausstellunJ? 1873, Anerkennungsdiplom). 

4 Bibi. Acad. R.P.R., Msse rom., nr. 990, filele 51 şi 52. 
5 Cr. anunt comercial în Transilvania, Braşov, 1877, nr. 1. 

14 - Studii şi articole de istorie 
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şi cu Moldova, unde muilţi dă.111tre ei arveaiu prăvăl1id. de desfacere. Şi 
apoi, întreaga in.dus;trie clin sud-estul Tramsilvaruei era orientată, oa 
piaţă de desfacere şi de aprovizâonare C1U mat.ertil prime, spre Ţara Ro­
mîmească şi Moldova. Rapoarlele oficiale ale Camerei de comerţ şi de 
industrie din Braşov, din a doua jumătate a secoLuiliui al XIX-lea, a.rată 
„dependenţa vi.tală" a industriei diin sud-estul TrainsiiJ.varuei de piiaţa 
Principatelor dunărene. Aceste :rapoarte capătă accente tot mai ailiar­
mante, in măsura în care d.lndustria sud-est transillv.ană .iinJtîmpină pe a~ 
ceste pieţe concurenţa industriei apusene sau se loveşte de măsurile de 
protecţie .industriaiă luate de .aceste staJte. La 1886, cind. problema se 
va agrava p1in războiJUl vamal dintre Rominia. şi Aru.stro-Ungaria, ra­
po:irtele aceleiaşi Camere vor propune şi vor cere, cu cea mai mare stă­
ruinţă, sprijinul statului austro-ungar pentru asigurarea desfacerii in­
terne a produselor acestei industrii 1• 

In aceste condiţii, nu esţe sur.pri.nzăt.or faptul că initemeietorii 
fabricti din Zărneş.ti se gmdesc încă de .Ja început la desfacere „Î!n ţă­
rile vecine dunărene şi in celelalte provincii turceşti". Ei consi.deră a­
ceste ţări ca urn sipaţi.IU comercial al lor, pe oare 1I11U ·trebuie să....J. piardă 2• 

In tot timpill activităţii sale, mtreprimderea de la Z~ti îşi 
concentrează atenţia, în vederea desfacerii produselor sale, pe piaţa Bra­
şovului ca piaţă de e~M; spre răsărit şi mai ales direct pe pieţele din 
Muntenia şi Moldova. La BII"aşov se desface hltitia printr-IUlil depozit 
de fabrică, iar pentru desfacerea directă pe pieţele Principatelor dună­
rene se organizează depozite de fabrică la Bucureşti, Iaşi şi Plloieşti. Nu 
se neglijează nici piaţa Transilvaniei, pentru care se orgaci.zează un 
depozit la Sibiu. Acestă piaţă apare insă pe plan secundar 3. 

In vederea unei mai bune desfaceri a produselor, în 1858, Vasile 
Orghidan este angajat ca „agent căllător (voiajor) al fabricii", avînd 
obligaţia de „a călători. prin toart:ă Ţara Ro:mÎIIlească de la Craiova pînă 
la Brăila, în toată Moldova şi în toată Transilvania""· Constantin R.. 
Orghidan ia în comision în 1864 agentura fabricii pe trei ani în Ro-

• . 5 
miru.a • 

1 Apelau în special la comenzi de stal A se vedea mai ales Bericht der !landels­
u11d Gewerbekammer., 1889, Braşov, 1890. 

' ,,Cererea de hirlie - spun ei în 1852 - a crescut în ultimul timp foare mult. 
attt în ţările vecine dunărene, cit şi în celelalte provincii turceşti, şi comerţul nostru nu 
est~ în stare s-o acopere decît prin aducerea unei cantităţ;' însemnate de hîrtie străină". 
(Om. cererea adresată de iniţiatorii fabricii lluvernatorului Tran">ilvaniei la data de 8 oct. 
1852). Document publicat în rev. Transilvania, Sibiu, 1885, nr. 15-16. 

3 Gîndindu-se şi la piaţa Transtlvaaiei şi Ungariei, fabrica de la Zărneşti cere, în 
şeclint;i din :vi aprilie 1861, Camerei de comerţ şi de industrie din Braşov să intervină 
pentru unele măsuri de protecfie şi anume: mărirea taxelor vamale de import la hîrtia 
nbişnuilă şi interzicerea sau cel puţin înJZreunarea exportului materiilor prime (zdrenfe) 
neces;irc 111dustne1 hîrtiei din Transilvania. Camera de comerţ nu consideră însă ca opor­
tună cererea fabricii de hirtie din Zărneşti. Cf. Protokoll der Silzunf! etc. Kronstadt. 
1861, p. 42. -

' .\cesta primeşte cite 200 ii. m. c. bani ele călătorie de două ori pe an şi I% din 
vinzare. Cf. „Protocolul" şedinţei din 31 mai 1858. Bibi. Acad. R.P.R, Msse rom., m·. 990. 
fila 3Î4. 

~ Ibidem, fila 414. 
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Depoză.tele sint orgiamizate la anumiţi negu.sitori din locail.ităţile 
respective. Aceştia primesc un comision de 2-3 % după vmă.rile efec-
1Juate. Depozitul de la Braşov este ocgainimt şi condus clirect de admi­
nistraţia fabricii. · 

La Bucureşti, primul depozit el fabrioii este orgain.imit de fimna 
Rusu & Petriu, Îlil ianiu„arie 1858 ; ffin noiembrie 1858 se hotărăşte mă 
desfirin.ţarea acestuia. Tot a1nmd se hotărr-ăşte şi desfiinţarea depozitelor 
de la Iaşi şi Ploieşti, ÎL'f1fmţate în acelaşi an. „ Toarte aceste depozite -
se spune Î!Il procesUJl verbail. al şedmţei din 22 noiembrie 1858 - slITTlt 
mai mult spre pagubă decît spre folos" 1. Depozitele se ireînfiillnţează 
însă la a~ţi negus.toiri, pentru că făKă ele nu este posdib:hlă vÎlI1Zlalr'ea hîribiei. 

In afară de v~inzările ce se fac la depozitul de la Braşov, cea mai 
mare desfacere se reailizează la Bucureşti, fie prin depo:zli;bul de a.calo 
aJl faibricii, fie rpriJn voiiajoni saiu alţi ["eprezentanţi ad. ei. Ln 1859 şi 1860 
cînd se dă iJJuJpta pentriu debuşeu 1în;tire fa.1brica de Wa. Zăm.eşrtiii şi cea de la 
Petreşti, (Petersdod), atenţia cea mai mare se concentrează. la Buou­
reşti şi la Braşov 2• Depozitul de la Bucureşti, oa!I"e înw-o vreme (pe 
La 1869) îşi avea sediul în strada Ltp.scaind, ha1rml Şe:riban Vodă nr. 18. 
€1I"a foarte bine cunoscut. Făcea vmzări ou riJdii.lcata la negustori, instirtJu­
ţii şi aurtolrităţi, efectuînd şi vî:nzări de detailiu :J_ Deverul fiă.out de acesta 
în 1868 a fost de 66 208 frs 4. In 1869, C. A. Rosetti se aprovizionează 
prin de:poziitul de la BUOUJreşti ou hîai1Jie. de la Zămneşti pentru ziwul 
său s .. Ln noiembrie 1869, George Sion comandă şi primeşte prin depo­
zitul de la Bucur-eşti al fabricri.:i ci.im Ză:rneşti peste 50 topuri de hîir­
ti~ fililă şi alte calităţi „pentru tipărirea umor fabule şi poezii" 6_ Depo­
ZJitul şi reprezentanţii fabricii stăruiesc pentru comenzi la Imprimeriille 
statului clin Bucureşti 7. Ei caută de asemenea să obţililă comenzi de 
la negustoiri mari din Bucureşti, ca Ragi Stoica şi Răducamru s. 

Mult mai puţin interes prezintă depozitele de la Iaşi, Ploieşti şi 
Sibiu. In 1860, de pildă, se v:i!Ilde prilil fi.Jrma Gavril Cwpovici hârtia 

1 Bibi. .\cad. R.P.R., J\\sse rom., nr. 990, fila 383. 
2 Tn raportul prezentat adunării· generale din 9 sept. 18GI se v~ vorbi despre „lupta 

ceste tot anul cu fabrica de la Petersdorf, atît pe piaţa Bra,~ovulw, cit şi la Bucureşti 
(s. n. ), care în tot răstimpul acela vindea sub preţul fabricaţiei, pînă cînd la noiembrie 
a. tr. a falimentat cu dct!cit de mai bine de 100.000fl.". Bibi. Acad. R-P.R., Msse rom, 
nr. 990, filele 400-401. Este perioada în care li se cerea membrilor „să afle căi şi mij­
loace ca hîrtia să se vîndă în cantităţi mult mai mari", amintindu-li-se, că cei mai mulţi 
dintre,ei „au declarat în 1853 cum că fabrica aceasta se face cu acel scop pentru ca hîrtia 
să se petreacă (vin dă) mai vîrtos de către d-l or", ceea ce nu s-a întîmplat de fapt. Ibidem, 
fila 400. 

3 După firma Rusu & Petriu, urmează ca depozitari în Bucureşti firmele Martinovici 
& Asan, apoi BelQasoelu & Socec. In 1869 devine depozitar, pentru scurt timp, Ioan Juga, 
care ern „membru şi firmator al societăţii de Zărneşti" şi care propune să se deschidă 
„un birou comercial" la Bucureşti. 

4 Bibi. Acad. R.P.R., l\\sse., roin., nr. 990, fila 42·1. 
!\ Ibidem, lilele 98. 99, 102. 
11 Ibidem, fi lele 130 si 144. 
7 Ibidem, lilele 98-(19. 
s Ibidem, filele 130-131. 
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ce se găseşte în depozttuJ. din Iaşi, pentru că IIlU se vîruiruse „mai II1iimic 
oe un an încoace" 1. 

La 9 mai 1868 comisia de verificare a bil~u!i. fabricii pe 
1867 propune „să se reducă stocul de marfă de fa depozirt;ul Bucureşti. 
iar depozitele din Sibiu şi din Ploieşti. să fie desfillinţate, deoarece 
vlinzarea hîrtiei la acestea nu este proporţiO!I1a!lă ou hîrtia ce trebuie să 
f . +..;..,„~::: l « 2 ie "'u ..... Ld a.co O • 

Dar chiar şi la BuCUTeşti, lupta pentru menţinerea pieţei devin.f' 
tot mai dificilă. In 1869 jumăitate din VÎITT2Jaa"ea făout.ă J.a depozitul dÎll1 
Bucureşti reprezenta vin.zarea secţiei de detaliu. 3. O astfel de orientare 
a vin.zărilor spre vînz.3.["ea de detaliu este semnifioaitivă pentru mersiul 
afacerilor fabricii pe piaţa Bucureştiului. 

Prin :reconstrucţia fabricii de hlrtie de la Petreşti (Petersdorf) -
Sebeş, în 1871, de către consorţiul „Neusiedler Ak0tiengese11schaf.t filr 
Papierfabrikation", care clispune de un capital de o jumătate de milion 
florini, posibilitatea de desfacere a produselor fabricii de la Zărneşti 
se mgustează şi mai mult. Noua fabrică, lucrînd cu capitaluri mari, 
şi folosind acum maşinli!le cele mai noi. este gata să ducă lupta de con­
curenţă cu fabrica de la Zărneşti, atît în ce priveşte preţurile, cîrt şi ca­
litatea hirtiei "· Cei de la Zărneşti au făcut şi ei unele progrese [a-i ce 
priveşte procesul de fabricare a hîrtiei trecînd în 1869170, prill1 crearea 
morii de măcinat lemn, la utilizarea lemnului ca materie primă. Totuc;;i 
ei nu au putut ţine pas cu progresele realizate in apus. CO!I1curenţa îi 
loveşte inevitabil şi tot mai puternic. 

c) Profitul (dobinda şi beneficiul întreprinzătorului) 

Am văzut că dările de seamă privind activitatea într-eprinderii 
in diferiţi ani scot în evidenţei mai ales dobî.nzile mari pe care aceasta 
a avut să le plătească la capitalurile împrumutate. DobînziJ.e, după ex­
presia repetată a lui G. Bariţiu în rapoartele prezer.tate adUJnărilor ge­
nerale, „rodeau neîncetat la finii vieţii întreprinderii" ; ele erau în 
a<levăJr o frînă în calea dezvoltării nonnale a acesteia. In condiţiile 
plăţii dobinzii de 10-12 % şi mai mwl:t, fabl-ioa de hîrtie din Ză:rlneşti., 
ca şi întreaga industrie transilvăneană de altfel, nu putea face faţă 
concurenţei cu intreprinderile din apus, care plăteau numai 4--5 % 
la capitalurile împrumutate. 

Analizînd componenţa calitativă a profitului (dobÎIIlda şi bene­
ficiul întreprinză.torului), Marx stabileşte că scindarea profitului ÎIIl . 

aceste două părti se face indiferent de faptul că 1lm oapiia!list J.i\rorează ou 
Ull1 capital de împrumru.it sau cu propriul său oa.pi.tal. „Cel oare între-

1 Bibi. Acad. H.P.R., f\\sse., rom., nr. 990, fila 399. 
2 Ibidem, filele 420-421. · 
3 .Cf. socotelilor făcute de I. lug-a, la ;acest depozit, în iunie 1869 
' Printr-o scrisoare trimisă din Sibiu la 12 iunie 1871, Visarion Roman îi răs­

punde lui G. Barltiu în pri vin ta „preturilor de Petersdorf", ari'itînd că acestea sînt simţitor 
scăzute 
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buinţează capH2lul, chim dacă lucrează ou capita1uJ. 1ui propdu, se 
impar:te în dcuă persoone, ID propriem,ruiJ. capitalul1uâ. şi ID cel care-l 
i1ntrebuinţează ; cap1ta1U!l ~ud. Îlnsuşi, m ce .prtl.veşte oategoiriiil.e de profit 
pe care le dă, se împarte ân proprietatea asupra oap1talu1ui, 1adică oa­
pitaJ. în afara procesului de producţie, care dă dobînda oa atare, şi oa­
pita:l înlăuntrul procesului de producţie, oaire Îill oa1itate de caipiltail oare 
săvîrşeşte uin proces, dă beneficiul îintlrepriinzăttoru1uâ." 1. 

La fabrica de hlrtie de la Zăirneşti apare illn. modul cel mai olrur 
oazul dedublării persoanei mpi.talistuJ.ui, artJunoi. OÎIIld o parte din aso­
ciaţi deviin ei î·nşişi aredirtori ai întreprililderiii lor (ex : IOO!I1 G. loatn şi 
Const. I. luga în 1872 cu peste 104 OOO fl.). Nu se poate presupune că 
dobînda primită de asoci.arţi ca împriumutători s-ar sirtma sub nive1uJ. o­
bişnuit al raitei plătite de îintreprirr'ldere arediitoriil.or din afrură. Ln bdilam.­
ţuri şi în dăriJ.e de seamă IIliU se face o g1r'l..lipa['e separată. a dobÎlnzillor 
plătite la c..'l:pitalUJrile împrumu:tate de la societari. Toate smt dobi\Ilzi 
oaloulaite şi plătite la 111lÎ.rve1til raitei obdşruuiite a dobînzill.oir, iru:liferent dacă 
mtreprinderea realizează sau !l1U „ beneficiu". Se poo..te ÎIIlSă stabili, pe 
baza ceJ.or dteva bi,Iam.ţuri ce ne-au !rămas, că TilU totdeauna socotelillle 
fabricid de la Zărneşti s-au Îlncheiat ou un „profit" în înţelesw bi­
lanţwui îin;tocrmt de oaipitailist, deci cu un profilt oaire, Î!I1 înţeles mancist, 
să compenseze pe de o parte capitalul întreprinzătoru1ui cu dobîruia 
ce i se cuvine „oa frnret ·al oaJpiJtailulrui în SliJ:ne", iaJr pe de alt.ă parte ou 
beneficiul Î!l11lreprinzătorului „ca fruct al capitalului activ în prooes1Ul 
de producţie" 2. 

În rapOTtul din 9 maJi. 1868 a1l CQIIl1isdei de verifiOaJre a biil.am.ţukii 
pe 1867, de ex„ se arată că dJiai „beneficiul mr.tiei" abia s-aJU acope:r1t 
.,dobî1I1Zile oele mari" (15 660 fl. 16. cr.) la capitalul împrumutait. Dacă 
totuşi in bilanţ a apărut un „beneficiu" (8 077 fl. 25 cr.) acesta „nu p:r.o­
vine din VÎlnZ'area hlrtiei, ci din U!!Ilele diferenţe de oum şi dintir-o ree­
va1uarr-e a clăcm'ii faţă de bilam.ţul anterior" 3. Se înţelege ·că Î\Il astfel 
de ca:ruri rămîneau nesatisfăcute ilnteresele Î!Iltreprinderil.oir, nefi:iruJ 
reailizate nici dobmda, oa atare, la capitalurile investite de ei în ·între­
prilildere, nici beneficiul lor oa întreprinzători actti.vi. Rata dobÎll.1Zii îtn 
unele caruri (socotind ll'liwnai dobînzile la oapitaluTile de împrumut) a 
aHns limita ei superti.OOJră, iri.d.iCÎ!Ildu-se la nivelul .raitei mijlocii a profi­
tului; 11..lJileori o depăşeşte pe aceasta, împtngînd [intreprinderea ~pre 
pierderi din capi,taJ.. 

Totuşi. 111iu se .poate spune că fulitrepriJnderea n-ar fi a\TiUJt şi aru 
de „afaceri bune". In 1859, de pildă, ea realizează 52 77 4,84 fl. din vîn­
zarea hîrrt:iei, iar la această „mă.că dairaveră", oum este nu.mită m darea 
de seamă a directorului comercial, a ireail.i:z;at U!!I1 profit de 27 762,03 :1)1., 
ceea ce înseamnă că Î!Iltreprirn.derea a lruorat cu un „beneficiu" la viI12Ja­
:rw"-.a mărfii de peste 50 % 4• Rata profitului, consider"llll.d capitalul de 

1 K a r.l I\\ ar x, Capitalul, voi. III, partea J, E.P.L.P. 1953, p. 366. 
" Ibidem, p. 365. 
3 Bibi. Acad. R.P.R., Msse., rom„ nr. 990, fila 420. 

4 Ibidem, filele 293-394. 
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aproximativ 250 OOO fl. cu care a lucrat întreprinderea în acest an, a 
fost de peste 11 %· Un astfel de rezultat le măreşte acţionarilor pofta 
de cîştig, îi întăreşte în credinţa că „Îllltreprinderea n-ar fi cu totu.1 
nenimerită" 1. îi dinamizează în lupta de concurenţă, ei gindindu-se la 
lărgirea producţiei. 

Ca rezultat al acestor acumulări (deşi discontinue) şi al i.intere­
su1ui pentru mărkea profitului, am văZiut că intreprinderea a ireuşirt:, 
Îll1 perioada de activitate de care ne ocupăm, să mtrodrucă procedee teh­
nice noi de lucru şi wtaJ..aţii noi (moara de .măcinat leIIl!Il), să mă­
rească număPul holendrelor de măcinat de la 6 la 9, să inrtrodrucă inoi 
aparate tehnice. Se înţelege, şi prin aceste Wţiative, fiabrioa. de hIDtie 
ele la Zărneşti a contribuit la creşterea compoziţiei tehnice şi organice 
a capitalului în industria din sud-estul Transilvaniei. 

Tehnicienii şi muncitorii fabricii 

Transi,lvania nu avea tehniciem şi muncitori specializaţi penrtrrn1 
industria hirtiei, în timpul înfiinţării fabricii de la Zărneşti. Meşteri şi 
muncitori specialişti în această .ramură se aduceau din Boemi.a şi din 
alte părţi. Aceasta constituia o g.reuitate penrtru :industria rurt.iei din 
Transilvania, întrucît pretenţiile specialiştilor s1rră.1nii (salariJu, il.oouinţă 
etc.) erau mai ridicate decit ale angajaţilor indigeni. Ln afară de aceasta 
întirepriruierile suportau şi cheltuieliil.e cu adl\l.Cel'ea in ţară a speciali.ş­
tilor (ş.i a familiilor lor, cind era cazul), cheltuieli oe se ridicau la sume 
destul de importante. Mai Îill·tervenea şi problema adaiptăriri oamenilor 
la condiţiile locale. 

La fabrica de hîrtie din Zărneşti, problema d.irecloru!lui tehnic 
a f05t mereu la ordinea zilei. Intreprinderea n-a găsit UIIl speciJailtlst.- bun 
r.u care să poo.,tă lucra timp mai îndel:ungart; şi pe care să se poată baza 
în ce priveşte conducerea tehnică a fabricii. 

S-au perindat în decursul oelor 20 de ani de activitate, la oare 
ne referim, nu mai puţin de 6 directori tehnici: un francez, trei ger­
mani din Prusia, un austriac şi un gem10il1 din Wwtemberg, toţi căUltaţi 
pe bază de recomandaţii şi adu.şi Ja Zărneşti cu cheltuiala îi:rubreprtlndertli, 
angajaţi ou salacii mari şi părţi considerabile dim benefidu 2. 

· Societarii au mari nemultumi.ri din cauza acestor angajaţi. Primul 
rlirector tehnic, de exemplu, franoe:ziul Fremont, recomandat de casa Gi­
Lian. in afară de faptul că „nu se poate adapta" la condiţiile locale 3, 

nu poate sau nu vrea să pună fabrica în stare de funcţionare ipînă nu-i 

' Bibi. Arad. R.P.R.. Msse., rom., nr. 990, fii. 393. 
• 

2 ~\. Bein, de ~x., cel de-al treilea director tehnic al fabricii, un tînăr german 
dm Prusia, avea pc timp de un an, conform contractului încheiat în noiembrie 1858, 
următorul salariu anual : 1000 tl.v.a., 5% din venitul net al fabricii, 12 funţi luminări 
de stearină, 12 stînjeni lemne de fag şi locuinţă watuită, constînd din 2 camere, bucătărie 
şi căruara. Cf. ,,Protocolul" şedinţei din 16 nov. 1858, bibl. Acad. R.P .R., Msse rom. 
900, fila 382. 

3 Se plînge că nu i se dă trăsură şi că mănîncă numai mămăligă. Cf. „Protocoa­
lele" şedinţelor din 29 iulie şi 3 august 1857_. Jbid. filele 341 şi 345. 
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vine un ajutor din partea firmei Gilain ;1 al doilea „are patima beţiei" 
şi, dÎJil oa.uza lipsei sale de :i.1nteres, se distrug maşin.ille, astfel că timp 
de 6 luni fabrica nu ipoaite tlruorra decit „ou 3 şi arareori ou 4 holen­
rlre" 2 : wn altul (C.H. Exner din Arnsdorf. Silezia) „nu e în stare a fa­
brica hîrtia cerută" 3 etc. 

„Daunele cauzate de aceştia - spune G. Bariţiu în artico1ul său 
din 1885 - trec uşor de 100 OOO fl., mai ales dacă se pun la socoteală şi 
multe maşini frînte şi sfărîmate din negrija lor şi risipa de mate­
riale chimice" 4. 

Lnfarima(ţiile nu 111e indică niumăirTU.l rnllrrl!oitorilor angajaţi la 
fabrica din Zărneşti, IIlici probleme în legătură ou condiţiile lor de 
mUJ11.că şi de trai. DÎJI1 punctul nostru de vedere, arceasta constituie uaw. 
<lin marile lipsuri a!le irapoaritelor rprivdtoare la activitatea. faockii şi 
problemele ei, lipsă ce se datoreşte faptului că asemenea probleme nu 
prezentau interes pentru o illnitreprindere oopistia.il.ist.ă. 

Se găsesc totuşi, în fondul de doownente referitoare la fa:bric.a. 
din Zărmeşti, patru copii ale il11lor procese-verbale judiciare din martie 
1876, privind acţiunea .iinJt€.ntată la „judecătoda de plasă" dÎln Braşov 

de patru givupuri de muncitori de ii.a această fabrd.că împotriva lrui G. 
Bariţiu ca dixeotor, per:1.1tiru neplata sailiaxidQor ce li se cuveneau. 

PrimuJ grup olliţ>["i.Jnde 15 muncitori ai fobriciii., toţi ·romîtni d.iJn Zăr­
neşti şi probabil clin împrejurimi 5. 

Al doilea ~up este alcătuit din 5 persoane şi anume : Kramer 
Iosef, Revetzki Laszilo, Olaj Iianos, Musca111 Iosif şi Pant.elimon 'Daruibes, 
revendicind împreună suma de 460 lei 6. Suma aceasta cuprinde, in 
afmă de sail.arirul neplătit, şi cheltuieliJle de deplasare pen1rr'IU ZJiua res­
pootiivă Ja Braşov şi a111ume : masa 5 fli.., căruţa 3 fl. ; în plus despă­
guibiri pentru două zille pierdute,. 5 fl. 

1 G. Bariţiu, în memoriile sale, spune despre Joul. Fremont, că acesta era „omul 
cel mai stricat, proclet şi amăgitor din cîţi au călcat vreodată din Franţa în Ardeal". 
O. Boitoş, .\lemoriile /lli Georf!e Barif iu, Sibiu. 1942, p. 20. 

2 „ ... maşina se adusese prin (neglijenţa) lăcătuşului şi a conducătorului de maşină 
în o stare atît de ticăloasă, încît uneori, într-o zi întreagă, abia se putea face cite 1--4 
chintale, iară cealaltă materie, pînă la 8-10 chintale, se arunca pe vale, iară alte ori cu 
zilele şi cu s[Jptămînile nu se lucra nimic, anume în martie şi april". Bibi. Acad. R.P.R., 
l\\ssc rom. nr. 990, fila 393. 

3 Ibidem, fila 415. 
4 Tra11si/L 1ania, Sibiu, 1885, p. 196. 
" Procesul-verbal încheiat la judecătoria de plasă din Braşov (în cadrul tribuna-

lului) poartă data de 3 martie 1876. Cei 15 muncitori, care revendică în total suma de 
501 fl. 85 cr.. sînt următorii : Vancea Nicolae, 35 tl., Samoilă M1tarca Ion, 99 fi., 
Oralu Prcsmercan, 51 fi. 20 cr .. Vlad Zare, 87 fi., Bobinca Gheoq~he 30 fi., Pitea Ion 
37 fi. 50 cr., Vîntoiu Bucur 42 fi., Badiu Piroşca 38 fi., Griei.an Gheorghe 30 fi., Stoica 
M. Ioan 12 fi. 35 cr. Vancca Paraschiva 5 fi., Vancea Maria I fi. 60 cr. Stoica Maria 
11 fi.. Balca Ana 18 fi. 50 cr., Vîntoiu Nedeia 3 fi. 30 cr. (Bibi. Acad. R.P.R., Mssc rom. 
~90. fila 196). 

6 Procesul-verbal poartă data de 3 martie· 1876 ; ibid., fila 199. 
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Grupul al treilea cuprinde 19 muncitori, care, după nume, sînt 
localnici, reveruiicîln.d împreuină suma de 162 fl. 47 or 1. 

Al patrulea gru.p este formait tot diJn 5 persoane şi a.nume : Sa­
latl Iosef, 103,40 fl., Sal.ati Iosefa şi Salarti Ana (fiicele !ui SaJ.ati Iosef) 
cu 37 fil., 28 cr., Szenesz Iosef 152 fl. 20 ar„ Volf Pal 128 fl. 98 or. Sa­
lati Iosef revendică, pe lingă suma de mai sus, cuvenită pentru plart:a 
muncii sale. o restanţă din dreptul de chirie („hazberhâ tralek") de 13 
fl. 30 cr. Se adaugă plata căruţei 3 fl. 50 or. şij;.. ÎJlltreţinerea pentru. 
ziua respectivă 4 fl. 50 or. 2. 1 

Din aceste doownente rezultă că, în perioada de aproximativ 
20 de anii de cînd .îin.cepuse a funcţiona fabrica de hlrtie de la Zăr­
neşti, se dezvoltase aici, din siinul populaţiei locail.e, W1 _ nwnar c0«1Side­
ra bil de muru:i:tori indlustriali 3. 

MW1citorii de la Ză.Itneşti acţionează iin justiţie pe patronii lor 
pentru salariile ce nu li se plătiseră, revendicindu-şi cu hotărîre 
drepturile. 

Totuşi, nu se formase încă, in riru:lJurile lor, o conştiiinţă a soli­
darităţii de clasă ; revendicindu-şi drepturile de mlllncă ÎlI1 1876, ei merg 
in acţiW'lea lor împărţiţi pe grupe. S-air părea, după mărimea sume­
lor revendicate şi după natura l\Jnora din drepturile cerute (chiria etc.)r 
că cele două grupuri mai mici cuprind specialişti. 

Merită să fie menţionată, în legătură cu această acţillll1e a munci­
torilor, îndreptată direct împotriva lui G. Bariţiu, o scrisoare din 2 
martie 1876, adresată de G. Bariţiu „firmaitorilor" (mandatarilor) fabrli.­
cii (Ioan G. loarn şi C.I. luga) la Braşov, în care-i ave~tizează pe aceşmia„ 
că, deşi fabrica a încetat să luareze de o lună de zhle, :fiillld pusă sub 
controlul creditorilor, „drupă lege, muncitorii trebuie să fie plătiţi f&-ă 
ni.ci o şovăire". „Ei sint în drept - Sipu!Ile Bairiţiu - a merge la jude­
cată şi a-şi stoarce simbria în tot modul" 4. El propune celor doi man­
datari ai fabric:il ca aceştia să ptmă la dispoziţia muncitorilor, prin 
care trimite el scrisoarea, o sumă de aproximativ 100 fl., pentru oa a­
ceştia „să mai poată face hirtie", iair dilll preţlul ei să fie plătiţi toţi şi 
mai IDtii „cei carre se duc", adică, cei concediaţi. 

Fără îndoială, numărul de 43 muncitori, oare semnează în 187& 
acţiunile în justiţie pentru neplata salariilor lor, nu poate reprezenta 

1 Procesul~verbal poartă data de 6 martie 1876, rTIWlcitorii care intentează actitmea 
fiind următorii : Moise Mihăilă Popa 11 ii. 64 cr. Avram !\\usca 7 fi., Samoilă Rosorea 
8 fi., Avram Vie. Popa 12 fi. 56 cr., Nicolae Iosif J\\akre (!\\acrea) 7 fi., Ana Rossu (Roşu) 
10 fi. 76 cr., Nicolae Klohovan 2 fi. 40 cr., lrimie Muscan 7 fi. 70 cr., Iuon Rosolea 
7 li. 20 cr., lsidor Pandrca î li. 20 cr. George David Pandrea 6 fi. Samoilă Rossu 4 fi., 
Sutzo fl\.anea 18 ii., 50 cr., !\\aria Şerban 11 fi. 67 cr., Sutzo Voina Dan, IO fi. 33 cr. 
Bucura Baiu 8 fi. 94 cr., Maria Baiur 3 fi. 12 cr., Steza Skortia 4 fi. 55 cr., Nedeia 
Greiţar (Derdecea) 3 fi. 30 cr., (Bibi. Acad. R.P.R .• Msse., rom. 990), fila 202. 

2 Ibidem, fila 204. 
3 Existase la Zărneşti şi filatura mecanică de bumbac a lui Const. Joanovici. care 

nrin 1853--1855 lucra eu aproximativ 35 munciton, marea majoritate femei, d. Bericht 
der I la11.dels-und Geu..•erbekammer, Aronstadt, Braşov, 1859, p. 252-253. 

' Bibi. Acad. R.P.R., msse rom., 990, fila 194. 
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dedilt o parte din efectivul muncitorilor fabricii de hîrtie de la Zăr­
neşti. Chiail:' dacă s-ar presupUJne că, 1a această. dată, aceştia ar fi fost 
toţi InlU.lllcitorii fabricili, nurrrlă.I"UJl nu eSite concludent, înt!J:ucît fabrica 
se găsea în acest timp într-o perioadă oriitică. Unii îşi dăduseră „demi-­
sia", aşa cum rezuJită din aceeaşi scrisoaire a lui Bariţl.u, menţionată mai 
inainte. 

Prin ccmparaţie ou celelalte fabrici de hîrtie din sud-estul 
Transilvaniei, se poate ajunge totuşi la o apreciere a numă:rulud. de mun-­
citori cu rare 1uara în mod obişnuit fabrica de la Zărneşti. Fabrica de 
la Orlat, de exemplu, care lucra între 1853-1855 cu 6 holendre şi „o 
modestă maşină de hîrtie„, avea în acel timp 6 maiştri şi 100-130 mun­
citori (majorLtiaitea femei) ; fab.rica de ·la Cirţişoaira, care lucra tot cu 
6 holendre, avea 6 maiştri .,şi 100-120 muncitori. Fabrica de la Zăr­
neşti, caJre ajunsese Îl11 1876 să aibă 6 holendre de fier şi 3 de lemn. 
(acestea armate în parte oc fier), maşină de hÎtrtie continuă (cu 3 prese, 
5 cilindri uscători, val~uri de satinat etc.), moară de măcinat lemn 
(cu o tuTibină de 40 HP), este probabi!l să se fi ddicat în perioadele 
de lucru normal la ·UJn număa:' mai mare de mundtori (150-200). 

Tot prin comparaţie putem deduce situaţia salariilor. La fahri­
ca de la OTlat - ill'l!tre anti 1853-1855 - un mUJnc:iJtor el. I primea 1 flo­
rin pe zi, un muncitor el. II 36 cr„ iar femeile şi copiii primeau numai'. 
cite 18 cr. rpe zi. Ziua de muncă era de 12 me, ou 2 ore repaus la pnînz 1• 

La moara de hîrtie di!n TiI".LU1I1geni sa·.La:ciul era în 1852 de 4,50 fl. săp· 
tămînal pentru calfe, 2,5 fl. pentru ucenici, 3 fl. să:pt3mînal pentru 
muncitorn, 18 cr .. pe zi pentru muncitoare şi 12 cr. pentru copii 2. La: 
filatura de bumbac de la Zărneşti a lui Ioanovici, salariile erau prin 
1853-1855 şi mai mici : bărbaţii (3 îrn total) primeau fooillnţă, lemne 
şi 30 or. ziilnic, iar femeile (cca 30) primeau 10-12 ar„ z1Lnic, ziua de 
luOI'U fiind de la 5 diminea~a, pînă la 7 seara. cu o 'Lntrerupere de o oră 
şi jumătate la ·prinz 3. Se poate presupune că la fabrica de hirtie din 
Zănneşti salariile muncitorilor speciiailişti ocau la acelaşi nivel cu cele 
ale specialiştilor de la Orlait, observ.înd că unii din aceştia (ca de ex. 
Revetzki Laszlo, Pantelimon TaJUbes, Kiramer Iosif) s'Lnt probabN aduşi 
dinafară, aşa cum erau şi cei de la Orlat şi de la Cîrţişoara. Aprecierea 
aceasta poate fi S1USţilnută şi prim cereriJe de despăgubire cuprinse in_ 
acţiunea iinternitată de Kramer, Revetzki etc. (menţionată mai sus) din 
caTe re2'JUltă, că cheltuieliJe de întreţinere, ·revendic.arte de 5 persoane 
pentn.i două zi!le se ridică la 10 fl., ceea ce .revine la 1 fl. de ·persoană 
pe zi. Şi grupul Salati, Szenesz cere ca despăgubire pentru întreţi­
nerea pe o zi suma de 4 rl. 50 cr. Este normaJ. ca aceştia, în cererile· 
lor. să fi avut în vedere nivelul salarh.t!lui 1oir obişnuit. Nespecialiştii,. 
reariutaţi diJnltre looalJnici, primeau, fără îndoială, salarii mai mici. Aceas­
ta se poate deduce, at'Lt din salariile de mizerie ce le plătea pe la 1853-

1 Bcricht... Braşov, 1859, p. 254. 
2 Ibidem, 1853, p. 126. 
a Ibidem, 1859, p. 252-253. 
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1855 filatura de bumbac de la Ză·rneşti, cit şi dim. sumele mărunte ce 
le revendicau în 1876, pe cailea legii, cei mai mulţi dintre muncitorii 
fabricii de hîrtie de la Zănneşti, oare pcmniseră acţiUJilea împotriva 
patrO'Ililor pentru neplata salard.hlor ce li se cuveneau. 

Spaţiul din care-şi treoI"IJ.ita fabrica de ii.a Zărmeşti mWlcitorii nu 
ducea lipsă de ,.braţe muncitoare", cum se arată de altfel .şi într-o de­
scriere amănunţită a fabricii, publicată în revista „Transilvania" din 
Braşov (nr. 7 din 1876). Acestea, fără îndoiailă, pUJteau fi oilmpărate 'la 
un preţ derizoriu. 

ln pragul falimentului. Vinzarea f al>ricii (1876-1878) 

lncă dim. 1857-1858 - perioadă în care avea mare nevoie de ca­
pital ciroulant - fabrica de la Zărneşti a fost privată de o parte diJn 
capitalul ei iniţ.ial, în urma numeroaselor falimenite ce s-au produs în 
acest timp pe piaţa Braşovului, J.a BuCUII'eşti, Gail.aţi etc. Cinci membri 
ai coruiorţi>ul ui de la Zărneşti, 5ai :fu:unte ou Rudolf Orghidan, cel mai 
de iniţiativă clintire întemeietorii faibriciJi., au căzut atunci în stare de. 
faliment. Faptul a produs moureături serioase fabri.aii, aceasta fiind 
nevoită a restitui sume considerabile din capitail.rul. iniţial al membrill.or 
scăpătaţi. In sînuJ. societăţii era „confuzie, frică şi disperare". Fabrica 
a reuşit, totuşi, să treacă „ou bine" peste acest mornc;m,t, iputmd să a­
mmţe prin octombrie 1859, că „a scăpat ou mt;a curată" şi Că „lucrea­
ză cu toate puterile sale", fiind solicitată cu comenzi numeroase 1. 

Această primă zgudtili'e se va resimţi mereu m aciJ:ivitart:ea de 
mai tîrziu a fabricii. Societatea de la Zăimeşti va irenunţa în 1860 la 
caracterul de grup închis, părţile de capital sooiaJ. aile membri.lor 
(„obligaţiile" acestora) devenind traJnS:rn.isibile fără iI'estricţii 2• Fabrica 
va rămiale însă cu un mare gol de oaip~taJ. propriu, pe care, iparrţial 
numai, şi-l va putea acoperi prin împrumuturi de la bănci şi particulari. 

_ In aceste condiţii, aşa cum s-a văzwt, fabrica inu poort:e lu.ara cu 
toată oaipacitatea ei. li lipseşte in primul rlnd ca.piltJailud circulant şi a­
ceastă lipsă o ţine pe foc. „Nimic mai întristător ipe lume - se scrie în 
rapoirtul prez.entat adunării generale dilil 7 martie 1870 - decît a 
vedea un astfel de uriaş legat şi înlănţuJit oa să nu se poată mişca drupă 
pofta lui" 3. 

Această lipsă de capitail. şi dobiinzi:le ridicate ce <trebuie să le plă­
tească întreprinderea la împrumutu.rile efectuate, duc la o slăbire con­
tinuă a ei. Concurenţa lilnterină şi €Xtermă este în acelaşi timp tot m9.i 
putler:nică. Cu toate că fabrica de la Zărneşti, în lupta pentru debuşeu, 
reu.şeşte să dărîme în 1860 pe con.01.fil"e.ruba ei de la. Petreşti. - c:Laitocită 
în mare parte şi faptului că negustorii iromini braşovenii. aveau OUil'los-

1 Gazeta Transilvaniei - Braşov, 1859, nr. 48. 
2 „lară de acum înainte fiecare membru - îşi poate vinde ori dărui partea sa 

la oricine va voi". Din contractul de societate modificat la data de 9 iunie 1860. Bibi. 
Acad. R.P.R- Msse rom., 990, fila 396. 

3 Ibidem, ftlele 393-394. 
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cutele irelaţii în Principate - situaţia ei financiară nu este decît aparent 
saJ.viată. Existenţa fa1brd.cilor de hîrtie din TransiJ.vania este amenim.ţiată 
tot maă. puternic de im.dustiria hârtiei cliin apus, oaa:-e beneficia de train.s­
povtu!l rpe apă, de capitaJ. mult mai ief,tiin şi de superioritate tehniică, 
inţelegînd aici şi sipeciJaJliştii necesari 1. 

Orim. din 1873 foveşte puternic şi i1I1dustri1a hlrtiei. Intre 1873-,-
1875 dau faliment Mi dmperiuJ. auSitro-ungar şi în cel german pesite 40 
de fabrici de hî.vtie 2• Faiptul are UTITiăJri serioase şi asupra intreprinde­
riilor de hktie ddin Tu-ansilvarrui.ia. 

Slăbită oum era de mai înrurute, fobrioa de hfotie de la Zărrm.eşti 
nu :m.aii poate ,rezista. Se iln.ceareă o vful.ZiaJre a ei, trirniţîindu-se somsori 
în acest sens la Biberach, Berlim., Hamburg, Pesta, Viena. s~ luat le­
gătura pentru aceasta şi cu consulul ameriican, A. Steim, de la Bucu­
reşti.. Cu acela.şi scop, a fost 01I1.gajat A. Marcovici pentru a duce tra­
tative la Londra. Nu s-a găs~t însă posibfilitatea vînzănii 3. 

In 1874 s--a încercat 1rulcătuiirea Ulilei noi societăţi, pe 1acţhmi, care 
să pre~ tot fondul fabrici:i de la Zărneşti. Aceasta s~a şi constituit for­
mal, dar f ăiră rezultate practice, pentru că noii acţionari erau tot cei 
vechi şi aceştia nru avealU ·capitalul neceSJa[' 4. 

La începu1n..d 1ainuil.ui 1876, nemaiputînd face faţă plăţilor, fabri­
ca de la Zărneşti se găseşte în praguil falimentului. Dkectoruil comer­
cial ail fabricti (G. Bariţiiu) în scrisoarea sa, din 2 marlie 1876, către 
mandatarii fab:ricii (Ioan G. Ioan şi C. I. !ruga) le spune acestora : „as­
tăzi creditor,i,i SÎII1lt domnii fohriaii de la Ză!meştli.". Se oprise, prin dis­
po2liţia tribuinaJ.rului, La cererea oreditoriJ.or, toiată ooti:V1ii1Jatea fabrfoid., Î!ar 
Barriiţiu căuta expediente penitru contli.nuairea ei, spre a putea plăti murn­
citoriri. 5. 

Se fac demersuri la băin.cile cLin Viena pentru evitarea falimen­
tului şi acestea oad de acocd ou propUlllerd.le societăţii de a se aronrlia 
faibri.ca şi a se urmări între timp o vîal.zaire illoo:mailă. 

Ln sensul acesta, foibrica va fd. arendată comerciantului Ioan 
Velisariu pe iti'mp de 8 ani (1 februarie 1877 - 31 iarunatie 1885), cru 

1 Jn apus se introdusese între timp fabricarea hîrtiei din lemn şi din paie înălbite. 
Am văzut că ~i fabrica de la Zărneşti şi-a instalat în 1870 o moară de măcinat lemn. 
A avut însă pierderi de pe urma ei. 

2 Dosarul îabr. de hîrtie Zărnesti, Bibi., Ac ad. R.P .R„ nr. 990, filele 245-247. 
'1 „Astăzi nimenea nu are curajui de <1-ş1 inn·~ti capit;dunk in fabrica\1u11ea hîrtiei, 

<le aceea ni se cere pacien~ pînă la încetarea crizelor şi reînvierea acestui ram de in­
dustrie". Extras dintr-o convocare a adunării generale a fabricii din 1876. Bibi. Acad. 
R.P.R., Msse rom., nr. 990, filele 246-247. 

4 S-a evaluat fondul fabricii la 200.000 fl.v.a. La 31 mai 1875 se ţine adunarea 
ge11erală de conştituire a noii societăţi, care avea capitalul statuar împărţit în 1000 acţiuni 
de cîte 200 fl.v.a. G. Bariţiu a fost ales director. Membri au fost aleşi Ioan G. Ioan, 
Const. I. Iuga, Ioan B. Popp, Ioan Meţianu, Nicolae Străvoiu, iar ca supleanţi : Iacob 
Mureşanu şi Cristea Ct. Org:hidan. Deci aceiaşi oameni, cu aceleaşi posibilităţi. Jo pro­
cesul-verbal al şedinţei de constituire se arată că „s-a subscris şi plătit în întregime 
capitalul'', ceea ce nu pare a fi conform cu realitatea. Bibi. Acad. R.P.R., Msse rom. 
nr. 990, filele 181-186. 

5 Ibidem, f. 194. 
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o arendă anuală de 6000 fl.v.a., din care urma să se plătească dcr 
bînzile şi „datoriilile cele mai periculoase". Contractul de arendare va fi 
însă r-eziliat în noiembrie 1877, Ja cererea 1ui Velisariu, pentru. „caz de 
forţă majoră", considerîndu-se războiJUl cliJI1 1877 ca fi.im.d un astfel de 
caz 1. 

Fabrica rămîne apoi în stare de nefuncţionare din noiembrie 
1877 pînă în noiembrie 1878, oind ajwnge - prtln vinzaI"e Îll1 favoarea 
creditorilor - în proprietatea fuimei săseşti din Braşov, KOOig şi Co­
pony, care o reorganizează şi o pune în fwncţiune pentru producţiia hir­
tiei de calitate inferioară (de împachetat etc.) din paie. CapitalW. con­
sorţiului romî.n s-a pierdut în illltregllii.e, împreUIIlă ou aJlrte sume im­
portantei. 

* • • 
Privind în încheiere acest studiJU asupra moopurturuoc şi activi­

tăţii fabricii de hirtie de la Zănleşti în deceniile 6-8 ail.e seoo1u1'..li a! 
XIX-lea, constatăm următoarele : 

Aceas,tă fabrică se înfiinţează înltr-UJil timp Îll1 oare, mica pro­
ducţie de mărfUTi, rămînînd încă predominantă în Tra!IlSilva:h.ia, se mani­
festă totuşi destul de puternti.c procesu! de destrămare ail. vechilor for­
me ale economiei din această parte, făcirulu-se itrece:rea. la tehnica ma­
şinistă. Intreprinderile capitaliste, ce se dezvoltă în acest timp în Tmn­
sil vania. îşi oaută obiectul de lucru in afara ramurilor stă.pini te de 
bresle. 

Fabrica de hîrtie de la Zărneşti ia naştere pe linia trecerii de la 
capitalul comercial, acwnulait în mîiniJ.e burgheziei locale, la capi.tail.rul 
industrial. Apreciată după capitalul investit în clădiri; maşini şi insta­
laţii, ea este Îll1 timpul constro.irli ei, cea mai mare întreprindere in­
dustrială din sud-estul Transilvaniei. 

Rrin întemeierea f abricii de la Zărneşti, giru.pul de negustori 
braşoveni care au alcătuit consorţiul ei, a urmărit să-şi lege de in­
dustrie activirtatea lor comerc.i0Jlă, ,m.tr-o vreme aîn.d 1n.dus1ria căpăta 
întiieta te, mcepîn.d a domina comerţul, şi cîru:l comerţul de intermediere 
al braşovenilor era în decădere. Dorinţa de afi.rniare pe plan economic 
şi de consplidare a noilor poziţii cîştigate in urma revoluţiei din 1848, 
şi în primul rîaid dorinţa de ciştig~ i-a detenrunat pe negustorii romini 
braşoveni să înfiinţeze a.ceastă întreprindere mare, pe care Uill -conside­
rat-o, totuşi, numai ca o anexă a comerţu.1ui lor. 

Fabrica de hîrtie de la Zărneştli s-a înfiinţat şi s-.a dezvoltat ca 
întreprindere de export, spaţiuJ. ei de desfacere fiind în primul irînd Ţara 

1 „Acest război - spune Velisariu într-o scrisoare a sa cu dala de 5 iunie 1877 
- impune cele mai ~rele pierderi, ca să nu·mi pot vinde cea mai mare parte din fabri­
catul meu cu nici un preţ, din cauză că mulţime de pieţ~ de pe malul stînl! al Dunării, 
în care se vindeau mai înainte cantită.1i mari de hîrtie, sînt supuse la bombardări, iar 
cele de pe malul drept sînt închise cu totul pentru noi." Bibi. Acad. ltP.R., l\\sse., rom., 
nr. 990, fila 239. 

2 Bericht..., Braşov, 1882, p. 312. 
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Romînească şi Moldova. Ln.temeietoriii ei nu au văru.t ooracterul istoric. 
schimbător, al vechllor ,relaţii comerciale ale Trainshl.vainiei cu celel~te 
ţări romîne SlaJU, cel puţin, niu au dat imporitanţa CUJVenită fenomenu­
lui de slăbire a acesito;r ir~laţii, fenomen ce se desfăşurai vertiglinos sub 
-ochii lor, în condiţiile dezvolitării oopital:ismUilui. Oînd în aceste părţi 
a Îlilterveillit conotl["enţa purterrnică a prodiU.Selor clin apus, fabrica a 
fost lovită în însăşi existenţa ei. Nu şi-a putut crea o piaţă de desfacere 
initernă (în Transilvantl.ra), î1ntrucît aici era arpăsăitoare con.Clfil"enţa pro­
duselor austriece, iar de o lărgke simţitoare ia oonsumlliui de produse 
tndrustriale, pe plan local, în condiţiile social-economice Îll1 care trăia ţă­
rănimea transilvană, nu se putea vorbi. 

în Tramsilvania, iniţiativele industriale întîmpinau, în perioada 
în care s-a ~ilnţat fabrica de '.la Zărnleşti, greutăţi mari în legătură cu 
aducerea maşîn.jlor di!l'l apus, cu lipsa tehind.cienhl.or şi a mum.cirtorilor 
calificaţi., cu reparaţia maşimil<>ir şi schimbarea pieselor deterioTate 
(acestea ,trebudmd a fi comaruiate iUllleori, tot la fabricile de maşini din 

:apus), ou transportul local al produselor şi al materi.Uoir prime (intru-
cît lipseau căile ferate), cu obţinerea creditelor convenabile etc. Do­
bînzile mari plătite la împn..unuturi, şi în genere politica economică a 
Curţii de la Viena au frînat dezvoltarea fabrdcii de la Zărneşti, ca de 
altfel ia întregii iJildustrii dilil Trans.iilvarrria. 

Fabrica de hîrtie de la Zărneşti este totuşi una din cele mai 
importante realizări pe lilnia procesuil.ui de formare şi dezvoltare a in­
dustriei meca.II1iizate di!l'l sud-esitul Tran.silvaniei. Ea reprezmtă o între­
prindere capitalistă productivă, superioară caselor de comerţ, din al 
căror capirta.l acumulat s-a ridicat. Subordonarea oaipitalului comercial 
celui industrial este 11il1 fenomen ce se ,mamif estă pe liinia progresu1ui 
eoo!Ilomic, în faza trecerii de la modul de producţie feudal la cel capi­
talist, în speţă, în cadrul procesului revoluţiei industriale din sud-estui 
Trarnsil.vaniei. Această îrntirerprW.dere a 0.1vut un rol important şi în ce 
priveşte dP.zvo1tarea II'l!umerică. şi concentrarea muncitorâ.mii industriale 
<liin părţile Braşovului. A OOilitrâ.Jbuit de asemenea la îrntăirirea puterii 
economice şi politice a buirgheziei industrial,2, c.aire avea să lovească, cu 
tot mai multă putere, m poziţiile pe care le mai deţinea feudalismul 
ducînd la :instaurarea capitalismului ca formaţiune social-economică.. 
Ea a c01t1tribu-it, fără îndoială, la grăbirea progresului economk în 
:sud-estu:l Triainsi!lvaniei. 
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